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 ةیحاتتفلاا ةملكلا
 

 ةقباسملا يف ةزئافلا ثاحبلأا مكل مدقی نأ يبرعلا يملاعلإا زكرملا عم نواعتلاب يرصملا يفرصملا دھعملا فرشتی
 ةیباجیلإا ةكراشملا زیزعت ةقباسملا كلت تفدھتسا .يبرعلا يملاعلإا زكرملا عم نواعتلاب يفرصملا دھعملا اھمظن يتلا ةیثحبلا
 عاطقلا اذھل لضفأ لبقتسم عنص يف ةكراشملا اذكو مھتاحرتقم میدقتو مھتیؤر ضرع ىلع مھثحو يفرصملا عاطقلا بابشل
 اھمھأو ةریخلأا ةنولآا يف اھیلع ءوضلا يرصملا يزكرملا كنبلا طلسی يتلا ةماھلا ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاعوضوملا يف ةصاخ
 ."يلاملا لومشلا" عوضوم

 
 قلخو يفرصملا عاطقلا ومن ةلجع عفد يف يملعلا ثحبلا ھبعلی يذلا رودلا ةیمھأبً انامیإ ثاحبلأا هذھ رشن يتأیو

 لظ يف ةصاخ ،ةیلاملاو ةیفرصملا ةحاسلا ىلع ةقحلاتملا تادجتسملا عیمجب لماش يعو ىلعو ةزیمتم ةدیدج ةیفرصم رداوك
  .يملاعلاو يلحملا نییوتسملا ىلع ةعراستملاو ةددعتملا تاروطتلا

 
 عوضوم يبرعلا يملاعلإا زكرملا عم نواعتلاب يرصملا يفرصملا دھعملا اھمظن يتلا ةیثحبلا ةقباسملا تنمضت دقو

 ."عقاولا ضرأ يلع يلاملا لومشلا لیعفت "
       

 :ةیلاتلا ةیثحبلا رییاعملا ىلإ تاعوضوملا مییقت يف دانتسلاا مت دقو
 ةثیدح تانایب مادختسا •
 ةقلاخو ةركتبم تایصوتو راكفلأ لوصولا •
 ةیرصملا ةلاحلا ىلع ةیقیبطت ةسارد دوجو •

 
 طیلست فدھب ةزئافلا ثاحبلأا رشنب يبرعلا يملاعلاا زكرملاو يرصملا يفرصملا دھعملا فرشتی ،نیثحابلا دوھجلً امعدو

ً انوع نوكت نأ لمأن يتلاو ةیرصملا ةلاحلاب ةصاخلا تایصوتلاو جئاتنلا ضعب حرط كلذكو ،ماھلا عوضوملا اذھ ىلع ءوضلا
 .رارقلا عانصل

 
 يملاعلاا زكرملاو يرصملا يفرصملا دھعملا بناج نم ةدیج ةمھاسم ةیثحبلا تارادصلاا هذھ لثمت نأ ىنمتن ،اماتخو

 .يملعلا ثحبلا لاجم يف يبرعلا
 
 

ریصن زیزعلا دبع /أ  
يذیفنتلا ریدملا  

           يرصملا يفرصملا دھعملا

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لولأا زكرملاب زئافلا
 

دمحم حاتفلا دبع دمحم ضوع  

 يرصملا يزكرملا كنبلا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لولأا زكرملاب زئافلا
 

دمحم حاتفلا دبع دمحم ضوع  

 يرصملا يزكرملا كنبلا
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 ثحبلا صلختسم

 ضرأ ىلع يلاملا لومشلا لیعفت ةیفیك وھ يساسلأا ثحابلا فدھ ناك اذل ،يلاملا لومشلا نم اھقیقحت نكمی ةدیدع ةیئامنإ عفانم كانھ     

 نم عمتجملل ةلثمم ةنیع رایتخاب ثحابلا ماق كلذ قیقحت نود لوحت يتلا تاقوعملاو لكاشملا ىلع فوقولا ثحابلا عیطتسی ىتحو ،عقاولا

 تامدخلا كلت لوصو نود لوحت يتلا تاقوعملاو كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلاب مھتفرعم ىلع فوقولل ةیرصملا تاعماجلا ةبلط

 رصمل يلاملا لومشلا تارشؤم سایق كلذك ،يلاملا لومشلا زیزعتل يزكرملا كنبلا اھب ماق يتلا تاردابملا مھأ ثحابلا لوانت دقو ،مھیلإ

 ةنیع نم ةریبك ةبسن ىدل ةیلاملا ةفرعملا يف ةوجف كانھ نأ ىلإ ثحابلا لصوت دقو ،ملاعلاو ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا لودب ةنراقم

 لومشلا زیزعت ىلإ ىدؤیس ىذلا رملأا ایلام ةدعبتسملا تائفلا ىدل ةیلاملا ةفرعملا ةدایز اھنأش نم تایصوت میدقتب ثحابلا ماق اذل ،ةساردلا

  .عقاولا ضرأ ىلع يلاملا

 

 ،ةیمقرلا ایجولونكتلا ،يملاعلا ةفرعملا رشؤم ،يلاملا ةیملأا وحم رشؤم ،دارفلأل يلاملا رارقتسلاا ،ةیلاملا ةفاقثلا ،يلاملا لومشلا :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ةیلاملا تامدخلا ،يلاملا لومشلا تارشؤم

 ةساردلل يرظنلا راطلإا :لولأا ثحبملا
  :ثحبلا ةمدقم

 تاعاطق يف رامثتسلاا لیھست للاخ نم رقفلا نثارب نم تلافلإا ىلع دعاست يھف ،ةیمنتلا ةلجع عفد يف ةیلاملا تامدخلا دعاست        

 نأ نكمی يتلا ،لوصحملا فعض وأ لمعلا نادقف لثم ،ةئراطلا ةیلاملا تامزلأا ةرادإ لھست اھنأ امك ،لامعلأا ةطشنأو میلعتلاو ةحصلا

 لثم ،فئاظولا هذھب موقت نأ نكمی يتلا ةیلاملا تامدخلا ىلإ رصم يف ناكسلا نم دیدعلا رقتفیو ،زوعلاو ةقافلا ةیواھ ىلإ رسلأا عفدت

 ،1اھترادإ يف ةبعصو ةنمآ ریغ نوكت نأ نكمی يتلا ةیدقنلا لاوملأا ىلع نودمتعی كلذ نم لادبو ،ةیمقرلا تاعوفدملاو ةیفرصملا تاباسحلا

 تایولولأا نم اھمادختساو ةیمسرلا ةیلاملا تامدخلا ىلع لوصحلا ةحاتإ يأ ،يلاملا لومشلا زیزعت يرصملا يزكرملا كنبلا لعج اذھلو

 . ةیلاحلا ةرتفلا يف ةیسیئرلا

 :ثحبلا ةلكشم دیدحت

 مجح ربك عم ،ةبسانملا ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا مدع وھو ؛يلاملا داعبتسلاا ةلكشم نم ةریبك ةبسنب رصم يناعت        

 ةیفیرلا قطانملا يف نونطقی نمو ضفخنملا لخدلا يوذ نوكلھتسملا دعیو .ةلاطبلاو يلكلا رقفلا تلادعم عافتراو ،يمسرلا ریغ عاطقلا

 ىلإ اضیأ ىدؤی نأ نكمی نكلو ،رقفلا ةحفاكم دوھج ضیوقت ىلإ طقف ىدؤی لا كلذ لك .يلاملا داعبتسلاا رطخل ةضرع رثكلأا ةیئانلاو

 يف داصتقلاا ةءافك ىلع ةریطخ تلالاد ھل يلاملا لومشلا تارشؤم فعض نأ كش لاو .ةاواسملا مدعو رقفلا نم ةغرفم ةقلح يف لوخدلا

 نم ریبك عاطق داعبتسا نم فعضلا اذھ ىلع بترتی امل ارظن ةیداصتقلاا ةیمنتلا فادھأ قیقحت ةبوعص ىلعو صرفلاو دراوملا عیزوت

 تاقبطلا نامرحو ،ةیمسرلا ریغ لیومتلا لئاسوو تلاماعملا ىلع دامتعلاا رارمتساو ،يداصتقلاا طاشنلا يف ةلاعفلا ةكراشملا نم عمتجملا

 ثحبلا ةلكشم نأ ثحابلا ىری اذل ؛2ةیمسرلا لیومتلا قاوسأ يف نولماعتملا اھب ىظحی يتلا ةیباقرلاو ةینوناقلا ةیامحلا نم لاخد ىندلأا

 - :يلاتلا يسیئرلا لؤاستلا يف نمكت

                                                             
 ىوتسم سایق :2017 يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق ،2017 سیھ كیجو ،راصنأ ةینسو ،رجنیس يثورودو ،ربلاك ارویلو ،تنوك-شتوجربمید يلسآ 1
 .1ص ،يلودلا كنبلا ،ةیلاملا ایجولونكتلا ةروثو يلاملا لومشلا
 .12 ص ،2016 ریاربف ،يدقنلا ریغ داصتقلاا ىلإ لوحتلا عورشم ،رصم كونب داحتاو ةیرصملا تاعانصلا داحتا 2
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 ؟عقاولا ضرأ ىلع يلاملا لومشلا لیعفت نكمی فیك

 :ةیلاتلا تلاؤاستلا ثحبلا ةلكشم نع عرفتیو 

 ؟يلاملا لومشلا زیزعتل ةیرصملا ةموكحلاو يزكرملا كنبلا اھب ماق يتلا تاردابملا يھ ام •

 ؟يلاملا لومشلا لیعفت وحن ةیرصملا ةلودلا ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام •

 ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا لودب ةنراقم رصم يف يلاملا لومشلا ىوتسم سایق اھللاخ نم نكمی يتلا تارشؤملا يھ ام •

 ؟ملاعلاو

 :ثحبلا فادھأ
 - :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ نم ثحابلا ىعسی        

 .اھرثأ مییقتو يلاملا لومشلا زیزعتل ةیرصملا ةموكحلاو يزكرملا كنبلا اھب ماق يتلا تاردابملا ىلع فرعتلا  •

 .اھیلع بلغتلل تایصوت میدقت ةلواحمو يلاملا لومشلا لیعفت وحن ةیرصملا ةلودلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فوقولا •

 .ملاعلاو ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا لودب رصمب يلاملا لومشلا تارشؤم ةنراقم •

 .عقاولا ضرأ ىلع يلاملا لومشلا لیعفت ةیفیكل تایصوت میدقت •

  :ثحبلا ةیمھأ
 :ةیلاتلا تارابتعلال ثحبلا ةیمھأ عجرت

 تاسایس ةینطولا تاموكحلا تارشع تدمتعا ثیح ،ةیلودلاو ةیلحملا تایوتسملا ىلع ىربك ةیمھأ يستكی عوضوم ھلوانت •

 .اھرامث يتؤت ةینطولاو ةیملاعلا دوھجلا نم اھریغو دوھجلا هذھ تأدبو ،يلاملا لومشلا قاطن عیسوتل

 .تنرتنلإاو ةلومحملا فتاوھلا للاخ نم اھیلإ لوصولا نكمی يتلا ةیلاملا تامدخلا يف اًرخؤم ثدح يذلا ظوحلملا مدقتلا •

 لیومتلا ةحاتإ لاثملا لیبس ىلعف ،يداصتقلاا ومنلاو يلاملا رارقتسلااو ،يلاملا لومشلا نیب ةقیثو ةقلاع دوجو تاساردلا تتبثأ •

 ثیح نم يعامتجلاا بناجلا ىلع يلاملا لومشلا رثؤی ثیح ،يداصتقلاا ومنلا معد ىلع لمعی ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملاو دارفلأا ىلإ لوصولاو ةأرملل صاخ مامتھا ءلایإ عم لخدلا يدودحمو ءارقفلاب ربكلأا مامتھلاا

 ضفخ يلاتلابو يداصتقلاا ومنلا قیقحت يف مھاسی امم لمع صرف قلخب قلعتت يتلا ةماعلا ةحلصملا قیقحتو ،رغصلا ةیھانتمو

 .فیلاكتلا لقأبو ةطیسبو ةلھس قرطب ةیلاملا تامدخلا ریفوتو ،ةشیعملا يوتسم عفرو ،لخدلا عیزوت نیسحتو رقفلا تلادعم

 :ثحبلا ةیجھنم
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذ متو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا فیظوت ىلع ثحابلا دمتعا ،ثحبلا فادھأ قیقحتل      

  .عقاولا يف يھ امك ثحبلا ةلكشم لوح قئاقحلاو تامولعملاو تانایبلا عمج •

 فورظلا ءوض يف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلاو ھصئاصخ دیدحتو ،ھصیخشت فدھب ،يفیك لكشب عقاولا اذھ نع ریبعتلا •

 .ھسردن يذلا عقاولا ریوطت يف اندعاست تامیمعتو تاجاتنتسا ىلإ لوصولاو ،ةمئاقلا

 :ثحبلا عمتجم
 دقو ،ةفلتخملا ةیعماجلا لحارملا يف نویلم 2.7 يلاوح يعماجلا میلعتلاب بلاطلا ددع غلبی ثیح ،قیبطتلل لااجم تاعماجلا رایتخا مت    

 – طایمد – اھنب – ةروصنملا – ةرھاقلا – ةیردنكسإ - ناوسأ( تاعماج رایتخا متف ةبلطلل يفارغجلا عونتلا ةنیعلا رایتخا يف ثحابلا يعار
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 :ةنیعلا كلت رایتخلا ثحابلا تعفد يتلا بابسلأا

  .ةفلتخملا ةیرصملا تاعماجلا لخاد ةبلطلا نم ریبك ددع ىلإ لوصولا ةلوھس •

 .ةفلتخملا تاعماجلا بلاط نیب ریبكلا يفارغجلا عونتلا •

 داصتقلاا ىلع دوعت يتلا عفانملا مظعی مھمامأ تابقعلا لیلذتو مھتاجایتحا ةساردف ،ادغ ةیجاتنلإا رصم ةوق مھ مویلا بلاط •

 .يلكلا

 .بلاطلل ةفلتخملا تاھجلا لبق نم اھقلاطإ مت يتلا ةیفقثتلا تاردابملا رثأ مییقت •

 .ةیلاملا تامدخلا ةیمھأب مھتیعوتو مھفیقثت لاح مھرسأ ةیقاب ىلإ ةیلاملا ةفرعملا بابشلا ءلاؤھ لقن ةیناكمإ •

 :تانایبلا عمج بیلاسأو تاودأ میمصت
 تاعماجلا ةبلطل ةھجوم ءاصقتسا ةمئاق میمصت للاخ نم ةیلولأا تانایبلا لثمتت ،ةیوناثو ةیلوأ رداصم نم ةساردلا تانایب عمج مت     

 ةفرعملا يقلتل مھیدل ةلضفملا تاونقلاو ،اًرخؤم ةلودلا اھنع تنلعأ يتلا ةیفقثتلا تاردابملاب مھماملا ىدمو مھیدل ةیلاملا ةفرعملا سایقل

 تانایبلاو ةیمیظنتلا لكایھلاو لمعلا تاءارجإو مظنو تانایب يف ةیوناثلا تانایبلا لثمتتو ،اھیلع لوصحلا يف نولمأی يتلا ةیلاملا تامدخلل

 .يلودلا دقنلا قودنصو ،يلودلا كنبلاو ،يرصملا يزكرملا كنبلا اھردصأ يتلا ریراقتلاب ةدراولا ةروشنملا ةیلاملا

 :يلاملا لومشلا موھفم
 صاخشلأا ةبسن " ھنأ ىلع يملاعلا ةیلاملا ةیمنتلا ریرقت" ناونع تحت 2014 ماع رداصلا هریرقت يف يلاملا لومشلا يلودلا كنبلا فرعّی     

 ."1ةیلاملا تامدخلا مدختست يتلا تاكرشلا وأ

 ریانی رھش يف رداصلا 3ءارقفلا ةدعاسمل ةیراشتسلاا ةعومجملاو يبرعلا دقنلا قودنصل كرتشملا ریرقتلا بسح ،2يلاملا لومشلا ریشی     

 كلذ يف امب ،تاكرشلاو ،ضفخنملا لخدلا باحصأ مھیف امب دارفلاا عتمت يلإ يبرعلا ملاعلا يف يلاملا لومشلا سایق " ناونع تحت 2017

 ةیلاع ةدوج تاذ ةیمسرلا ةیلاملا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم نم )ةلوقعم راعسأ لباقم( ةلاعفلا ةدافتسلااو لوصولا ةیناكمإب ،اھرغصأ

 يمدقم نم ةعونتم ةعومجم لبق نم ةمادتسمو ةلوؤسم ةقیرطب اھریفوت عقی ،)خلا ... ،نیمأت ،نامتئا ،راخدا ،تلایوحت ،تاعوفدم(

                                                                                     ."ةبسانم ةیمیظنتو ةینوناق ةئیب يف ةلماعلا ةیلاملا تامدخلا

 فلاحتلل ةعباتلا يلاملا لومشلا تانایبب ةینعملا لمعلا ةعومجم تعضو ،ً ایلود لوبقم يلاملا لومشلل دحوم فیرعت لوح قفاوتلا فدھب  

  :4 يلاملا لومشلا تارشؤم يف رفوتت نأ حرتقملا ةیلاتلا ةیساسلأا طورشلا يلاملا لومشلل يملاعلا

 .يلاملا لومشلل ةینطولا تاسایسلا عضو ىلع دعاست يتلا تارشؤملا رایتخا :ةمءلاملاو ةدئافلا •

              .ناكملاو نامزلا يف ةنراقملا ةیلباقو سایقلا قاستا نامض :قاستلاا •

  .تامدخلا هذھ نم ةدافتسلاا بلطلاو )ةیلاملا تامدخلل لوصولا( ضرعلا يبناجل يلاملا لومشلا لوانت :نزاوتلا •

   .دھجلاو ةفلكتلا لیلقتل ةحاتمو ةرفوتم تانایب ىلع ناكملإا ردق دامتعلاا :ةیتامغاربلا •

                                                             
1 The world bank (2014)” Global financial development: financial inclusion” p.21. 
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 ؟عقاولا ضرأ ىلع يلاملا لومشلا لیعفت نكمی فیك

 :ةیلاتلا تلاؤاستلا ثحبلا ةلكشم نع عرفتیو 

 ؟يلاملا لومشلا زیزعتل ةیرصملا ةموكحلاو يزكرملا كنبلا اھب ماق يتلا تاردابملا يھ ام •

 ؟يلاملا لومشلا لیعفت وحن ةیرصملا ةلودلا ھجاوت يتلا تایدحتلا يھ ام •

 ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا لودب ةنراقم رصم يف يلاملا لومشلا ىوتسم سایق اھللاخ نم نكمی يتلا تارشؤملا يھ ام •

 ؟ملاعلاو

 :ثحبلا فادھأ
 - :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت ىلإ ةساردلا هذھ نم ثحابلا ىعسی        

 .اھرثأ مییقتو يلاملا لومشلا زیزعتل ةیرصملا ةموكحلاو يزكرملا كنبلا اھب ماق يتلا تاردابملا ىلع فرعتلا  •

 .اھیلع بلغتلل تایصوت میدقت ةلواحمو يلاملا لومشلا لیعفت وحن ةیرصملا ةلودلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فوقولا •

 .ملاعلاو ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا لودب رصمب يلاملا لومشلا تارشؤم ةنراقم •

 .عقاولا ضرأ ىلع يلاملا لومشلا لیعفت ةیفیكل تایصوت میدقت •

  :ثحبلا ةیمھأ
 :ةیلاتلا تارابتعلال ثحبلا ةیمھأ عجرت

 تاسایس ةینطولا تاموكحلا تارشع تدمتعا ثیح ،ةیلودلاو ةیلحملا تایوتسملا ىلع ىربك ةیمھأ يستكی عوضوم ھلوانت •

 .اھرامث يتؤت ةینطولاو ةیملاعلا دوھجلا نم اھریغو دوھجلا هذھ تأدبو ،يلاملا لومشلا قاطن عیسوتل

 .تنرتنلإاو ةلومحملا فتاوھلا للاخ نم اھیلإ لوصولا نكمی يتلا ةیلاملا تامدخلا يف اًرخؤم ثدح يذلا ظوحلملا مدقتلا •

 لیومتلا ةحاتإ لاثملا لیبس ىلعف ،يداصتقلاا ومنلاو يلاملا رارقتسلااو ،يلاملا لومشلا نیب ةقیثو ةقلاع دوجو تاساردلا تتبثأ •

 ثیح نم يعامتجلاا بناجلا ىلع يلاملا لومشلا رثؤی ثیح ،يداصتقلاا ومنلا معد ىلع لمعی ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملاو دارفلأا ىلإ لوصولاو ةأرملل صاخ مامتھا ءلایإ عم لخدلا يدودحمو ءارقفلاب ربكلأا مامتھلاا

 ضفخ يلاتلابو يداصتقلاا ومنلا قیقحت يف مھاسی امم لمع صرف قلخب قلعتت يتلا ةماعلا ةحلصملا قیقحتو ،رغصلا ةیھانتمو

 .فیلاكتلا لقأبو ةطیسبو ةلھس قرطب ةیلاملا تامدخلا ریفوتو ،ةشیعملا يوتسم عفرو ،لخدلا عیزوت نیسحتو رقفلا تلادعم

 :ثحبلا ةیجھنم
 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذ متو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا فیظوت ىلع ثحابلا دمتعا ،ثحبلا فادھأ قیقحتل      

  .عقاولا يف يھ امك ثحبلا ةلكشم لوح قئاقحلاو تامولعملاو تانایبلا عمج •

 فورظلا ءوض يف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلاو ھصئاصخ دیدحتو ،ھصیخشت فدھب ،يفیك لكشب عقاولا اذھ نع ریبعتلا •

 .ھسردن يذلا عقاولا ریوطت يف اندعاست تامیمعتو تاجاتنتسا ىلإ لوصولاو ،ةمئاقلا

 :ثحبلا عمتجم
 دقو ،ةفلتخملا ةیعماجلا لحارملا يف نویلم 2.7 يلاوح يعماجلا میلعتلاب بلاطلا ددع غلبی ثیح ،قیبطتلل لااجم تاعماجلا رایتخا مت    
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 :ةنیعلا كلت رایتخلا ثحابلا تعفد يتلا بابسلأا

  .ةفلتخملا ةیرصملا تاعماجلا لخاد ةبلطلا نم ریبك ددع ىلإ لوصولا ةلوھس •

 .ةفلتخملا تاعماجلا بلاط نیب ریبكلا يفارغجلا عونتلا •

 داصتقلاا ىلع دوعت يتلا عفانملا مظعی مھمامأ تابقعلا لیلذتو مھتاجایتحا ةساردف ،ادغ ةیجاتنلإا رصم ةوق مھ مویلا بلاط •

 .يلكلا

 .بلاطلل ةفلتخملا تاھجلا لبق نم اھقلاطإ مت يتلا ةیفقثتلا تاردابملا رثأ مییقت •

 .ةیلاملا تامدخلا ةیمھأب مھتیعوتو مھفیقثت لاح مھرسأ ةیقاب ىلإ ةیلاملا ةفرعملا بابشلا ءلاؤھ لقن ةیناكمإ •

 :تانایبلا عمج بیلاسأو تاودأ میمصت
 تاعماجلا ةبلطل ةھجوم ءاصقتسا ةمئاق میمصت للاخ نم ةیلولأا تانایبلا لثمتت ،ةیوناثو ةیلوأ رداصم نم ةساردلا تانایب عمج مت     

 ةفرعملا يقلتل مھیدل ةلضفملا تاونقلاو ،اًرخؤم ةلودلا اھنع تنلعأ يتلا ةیفقثتلا تاردابملاب مھماملا ىدمو مھیدل ةیلاملا ةفرعملا سایقل

 تانایبلاو ةیمیظنتلا لكایھلاو لمعلا تاءارجإو مظنو تانایب يف ةیوناثلا تانایبلا لثمتتو ،اھیلع لوصحلا يف نولمأی يتلا ةیلاملا تامدخلل

 .يلودلا دقنلا قودنصو ،يلودلا كنبلاو ،يرصملا يزكرملا كنبلا اھردصأ يتلا ریراقتلاب ةدراولا ةروشنملا ةیلاملا

 :يلاملا لومشلا موھفم
 صاخشلأا ةبسن " ھنأ ىلع يملاعلا ةیلاملا ةیمنتلا ریرقت" ناونع تحت 2014 ماع رداصلا هریرقت يف يلاملا لومشلا يلودلا كنبلا فرعّی     

 ."1ةیلاملا تامدخلا مدختست يتلا تاكرشلا وأ

 ریانی رھش يف رداصلا 3ءارقفلا ةدعاسمل ةیراشتسلاا ةعومجملاو يبرعلا دقنلا قودنصل كرتشملا ریرقتلا بسح ،2يلاملا لومشلا ریشی     

 كلذ يف امب ،تاكرشلاو ،ضفخنملا لخدلا باحصأ مھیف امب دارفلاا عتمت يلإ يبرعلا ملاعلا يف يلاملا لومشلا سایق " ناونع تحت 2017

 ةیلاع ةدوج تاذ ةیمسرلا ةیلاملا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم نم )ةلوقعم راعسأ لباقم( ةلاعفلا ةدافتسلااو لوصولا ةیناكمإب ،اھرغصأ

 يمدقم نم ةعونتم ةعومجم لبق نم ةمادتسمو ةلوؤسم ةقیرطب اھریفوت عقی ،)خلا ... ،نیمأت ،نامتئا ،راخدا ،تلایوحت ،تاعوفدم(

                                                                                     ."ةبسانم ةیمیظنتو ةینوناق ةئیب يف ةلماعلا ةیلاملا تامدخلا

 فلاحتلل ةعباتلا يلاملا لومشلا تانایبب ةینعملا لمعلا ةعومجم تعضو ،ً ایلود لوبقم يلاملا لومشلل دحوم فیرعت لوح قفاوتلا فدھب  

  :4 يلاملا لومشلا تارشؤم يف رفوتت نأ حرتقملا ةیلاتلا ةیساسلأا طورشلا يلاملا لومشلل يملاعلا

 .يلاملا لومشلل ةینطولا تاسایسلا عضو ىلع دعاست يتلا تارشؤملا رایتخا :ةمءلاملاو ةدئافلا •

              .ناكملاو نامزلا يف ةنراقملا ةیلباقو سایقلا قاستا نامض :قاستلاا •

  .تامدخلا هذھ نم ةدافتسلاا بلطلاو )ةیلاملا تامدخلل لوصولا( ضرعلا يبناجل يلاملا لومشلا لوانت :نزاوتلا •

   .دھجلاو ةفلكتلا لیلقتل ةحاتمو ةرفوتم تانایب ىلع ناكملإا ردق دامتعلاا :ةیتامغاربلا •

                                                             
1 The world bank (2014)” Global financial development: financial inclusion” p.21. 
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 فلتخیو ،ةلودلل يفاقثلاو يعامتجلااو يفارغجلاو يداصتقلاا قایسلاب طبترم يلاملا لومشلا قیقحت نأ كش نم ام :ةنورملا •

 نادلبلا نكمت يلاملا لومشلا رشؤم باستحا يف ةحرتقملا ةیساسلأا طورشلا ناف يلاتلاب ،لودلا نیب دراوملاو فورظلا فلاتخاب

   .ةلیدب تارشؤم مادختساو تافیرعتلا رایتخا يف ةنورملا نم فاك ردقب عتمتلا نم

  :يلاملا لومشلا ةیمھأ
 لئلادلا ریشتو .ءارقفلل عفانملا ھیجوتو يداصتقلاا ومنلا عیرست يف هریثأت للاخ نم كلذو ،رقفلا نم دحلا يف يلاملا عاطقلا مھاسی      

  .1ةریغصلا تاسسؤملا طاشن زیفحتو ةرسلأا ةیھافر نیسحت يف دعاست نأ نكمی ةبسانملا ةیلاملا تامدخلا نأ ىلإ

 رصانع نم ایًساسأ انًوكم ربتعت ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلل ةلمتحملا ةیداصتقلاا دئاوفلا نإف ،2016 ماع يف يزنیكام هارجأ ثحبل اقًفو

 :لمشتو ایریجین يف يلاملا لومشلا

 .ةدیدج ةفیظو نویلم 3 قلخو ،يمسرلا يلاملا ماظنلا ىلإ دیدج درف نویلم 46 مض •

 .)يكیرمأ رلاود رایلم 88( 2025 ماع لولحب ٪ 12.4 ةبسنب يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن زیزعت •

 .رلاود رایلم 57 ةمیقب دیدج نامتئا میدقتو ،رلاود رایلم 36 ةمیقب ةدیدج عئادو بذج •

 .ایونس يكیرمأ رلاود رایلم 2 رادقمب ةیموكحلا ةیلاملا ةرادلإا يف )ةراسخلا( تابرستلا نم دحلا •

 :دارفلأل يلاملا رارقتسلاا ىلع اھریثأتو ةیلاملا ةفاقثلا
 فقاوملاو ةفرعملاو تاراھملا مادختسا ىلع ةردقلا يلاتلابو ةیسیئرلا ةیلاملا ئدابملاو میھافملاب مامللإا اھنأب ةیلاملا ةفاقثلا فرّعتُ     

 ىلإ ریشتُ امك .ةیلاملا ةیھافرلاو يلاملا نملأا قیقحت ةیغبُ ،ةمیلسلا ةیلاملا تارارقلا ذاختاو ةیلاعفب ةیلاملا دراوملا ةرادإ فدھب كولسلاو

  .2ةیداصتقلااو ةیصخشلا تاریّغتملا ةفاكل ةباجتسلاا نم دارفلأا نكّمتُ يتلا ةیلاملا ةءافكلاو ةفرعملل رمتسم ریوطت

 نیسحتب نویلاملا نورمثتسملاو نوكلھتسملا اھللاخ نم موقی يتلا ةیلمعلا ھنأب يلاملا میلعتلا ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تفَّرعو     

 رثكأ اوحبصیل ةقثلاو تاراھملا ریوطتو ،تاداشرلإاو تامولعملا للاخ نم كلذو ةیلاملا رطاخملاو میھافملاو ةیلاملا تاجتنملل مھكاردإ

 ةلاعّف تارارق ذاختلا كلذو ةدعاسم ىلع لوصحلل نوبھذی نیأ ىلإ ةفرعمو ،ةسوردم تارارق ذاختاو ةیلاملا صرفلاو رطاخملابً ایعو

  .ةیلاملا مھعاضوأ نیسحتل

 تامدخلا نم اھریغو ةیفرصملا تاباسحلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ لیھست للاخ نم يلاملا لومشلا زیزعت ىلإ ةیبرعلا تاموكحلا ىعستو     

 وأ نویدلا مكُارت ىلإ يدؤت نأ نكمی صرفلا هذھ نإف ،ةمزلالا ةیلاملا تاراھملاو ةفرعملا دارفلأا ىدل رفوتت مل نإ نكلو ،ةیمسرلا ةیلاملا

 ءارقفلاو ءاسنلا ىلع ةصاخ ةفصب اذھ قبطنیو .سلافلإاو راسعلإا تلااح ىلإ ىتح وأ ،اھریغو ةیراقعلا ضورقلا دادس نع فلّختلا

 عیسوت ىلإ ةیمارلا ةیموكحلا جماربللً افادھأ نونوكی ام اًریثكو ةیلاملا ةفرعملا تایوتسم ضافخنا نم نوناعی نیذلاو ً،امیلعت لقلأاو بابشلاو

 .يلاملا لومشلا قاطن

 

 

 

 

                                                             
1 Abuja, “National financial inclusion strategy”, October 2018, p.4,5. 

 .2017 ،هزیزعتل ةیبرعلا تاردابملاو ةیبرعلا ةقطنملا يف يلاملا لومشلا عقاو ،ثوحبلاو تاساردلا ةرادإ ،ةیبرعلا فراصملا داحتا 2
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 :(Global Knowledge index) يملاعلا ةفرعملا رشؤم

 رودلا نیبی ثیح ،ملاعلا ىوتسم ىلع ةفرعملا سیقی يذلا دیحولا رشؤملا وھو 2017 يف يملاعلا ةفرعملا رشؤم قلاطإ مت        

 بیردتلاو ينقتلا میلعتلا ،يعماجلا لبق میلعتلا( يھ تاودلأا هذھ ،اھترادإ نسحو اھسایقل ةیجھنم تاودأ ریفوت ةیمھأو ةفرعملل يجیتارتسلاا

  .1ةینیكمتلا تائیبلا ،داصتقلاا ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ،راكتبلااو ریوطتلاو ثحبلا ،يلاعلا میلعتلا ،ينھملا

 :(Financial literacy) يلاملا ةیملأا وحم رشؤم

 میھافملا ،تاسسؤملا ،ةیلاملا تاجتنملا كلذ يف امب ،ةفرعملاو يلاملا يعولا نیب حوارتت میھافم لمشی عساو حلطصم ةیلاملا ةیملأا وحم     

  .2يلاملا طیطختلاو لاوملأا ةرادإ ثیح نم ،ماع لكشب ةیلاملا ةردقلاو ؛ةبكرملا ةدئافلا تاعوفدم باسح ىلع ةردقلا لثم ،ةیلاملا تاراھملاو

 يف علطتسی وھو ،ةیلاملا ةیملأا وحمل ملاعلا يف يملاع سایقم ربكأ (S &P) زروب دنآ درد ناتس ةسسؤمل يملاعلا ءاصقتسلاا دعی     

 ،ةبكرملا ةدئافلا ،ةدئافلا راعسأ يھ ةیعامتجلاا حئارشلا ةفاك نم اھمھف لھسی ةطیسب ةلئسأ ھیجوت للاخ نم ،ةیساسأ ةیلام میھافم ةعبرأ

 .رطاخملا صیلقتل رامثتسلاا عیونتو مخضتلا

 :يلاملا لومشلا ىلع اھریثأتو ةیمقرلا ایجولونكتلا
 .تامدخلا هذھ لومش ةدایز قرط لوح اراكفأو ىؤر ،2011 ماع يف اھنیشدت ذنم ،يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق تمدق     

 صرف نع فشكی ثیح ،تنرتنلإاب لاصتلااو ةلومحملا فتاوھلا ةیكلم نع تانایب ىلع ھئاوتحاب ،ةرم لولأ ،32017 ماع رادصإ زیمتیو

 .ربكا ةروصب اھمادختسا ىلع تاباسحلا يكلام ةدعاسمو ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا ددع لیلقتل ةقوبسم ریغ

 رفوت مزلی ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا نم سانلا ةدافتسا نامضلو .يلاملا لومشلا ةدایزل اھدرفمب ةیمقرلا ایجولونكتلا يفكت لا ،عبطلابو     

 ةیامحل ةمراص ةیئاقو تاءارجاو ،ةمئلام ةیمیظنت حئاولو ،ةدیج ةیدام ةیتحت ةینبو ،روطتلا نم ةدیج ةجرد ىلع تاعوفدملل ماظن

 ءاسنلا لثم ةمورحملا تائفلا تاجایتحا يبلت ثیحب ،ةیرظانت مأ ةیمقر تناكأ ءاوس ،ةیلاملا تامدخلا میمصت اضیا مزلیو .نیكلھتسملا

 .ةیندتم مھیدل باسحلاو ةباتكلاو ةءارقلا تاراھم نوكت دق نیذلا ةرم لولأ هذھ يمدختسمو ءارقفلاو

 نم اھریغو لومحملا فتاھلا ربع ةمدختسملا ةیلاملا تاباسحلا ىلع لوصحلا ةیناكمإ حیتی نا نكمی طیسب لومحم فتاھ كلاتماو     

 زجاوحلا ىلع بلغتلا يف دعاست نأ تاینقتلا هذھل نكمیو .ةحاتملا صرفلا قاطن عیسوت ىلإ تنرتنلإاب لاصتلاا يدؤی امك .ةیلاملا تامدخلا

 ةلومحملا فتاوھلا لیزت نأ نكمیو .ةیلاملا تامدخلا ىلع لوصحلا نم مھعنمت اھنإ ةیفرصم تاباسحل نیكلاملا ریغ نوغلابلا لوقی يتلا

  .ةیلاملا تاسسؤملا ىلإ لوصولل ةلیوط تافاسمل رفسلا ىلإ ةجاحلا

 4 ةیمان نادلبل ةنراقم براجت
 ایریجین

 :يلی ام اھنمو دعاوقلا ضعب لیعفتو تاءارجلإا نم ددع ذاختاب يریجینلا يزكرملا كنبلا ماق

                                                             
 ،ربمسید 30 ،ةیمنتلاو ةیجیتارتسلاا ةلجم ،"2017 ماع للاخ ملاعلا يف يلاملا لومشلا ىوتسم ىلع ةیلاملا ةیملأا وحمو ةفرعملا رثأ" ،)2018( ىسوم دمحم  1

 .46،47 .ص
2 Kishan, K., & Alfan, E. (2018). “Financial statement literacy of individual investors in China”. International Journal China 
Studies, Vol. 9, No. 1, April 2018, pp.11. 
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 فلتخیو ،ةلودلل يفاقثلاو يعامتجلااو يفارغجلاو يداصتقلاا قایسلاب طبترم يلاملا لومشلا قیقحت نأ كش نم ام :ةنورملا •

 نادلبلا نكمت يلاملا لومشلا رشؤم باستحا يف ةحرتقملا ةیساسلأا طورشلا ناف يلاتلاب ،لودلا نیب دراوملاو فورظلا فلاتخاب

   .ةلیدب تارشؤم مادختساو تافیرعتلا رایتخا يف ةنورملا نم فاك ردقب عتمتلا نم

  :يلاملا لومشلا ةیمھأ
 لئلادلا ریشتو .ءارقفلل عفانملا ھیجوتو يداصتقلاا ومنلا عیرست يف هریثأت للاخ نم كلذو ،رقفلا نم دحلا يف يلاملا عاطقلا مھاسی      

  .1ةریغصلا تاسسؤملا طاشن زیفحتو ةرسلأا ةیھافر نیسحت يف دعاست نأ نكمی ةبسانملا ةیلاملا تامدخلا نأ ىلإ

 رصانع نم ایًساسأ انًوكم ربتعت ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلل ةلمتحملا ةیداصتقلاا دئاوفلا نإف ،2016 ماع يف يزنیكام هارجأ ثحبل اقًفو

 :لمشتو ایریجین يف يلاملا لومشلا

 .ةدیدج ةفیظو نویلم 3 قلخو ،يمسرلا يلاملا ماظنلا ىلإ دیدج درف نویلم 46 مض •

 .)يكیرمأ رلاود رایلم 88( 2025 ماع لولحب ٪ 12.4 ةبسنب يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن زیزعت •

 .رلاود رایلم 57 ةمیقب دیدج نامتئا میدقتو ،رلاود رایلم 36 ةمیقب ةدیدج عئادو بذج •

 .ایونس يكیرمأ رلاود رایلم 2 رادقمب ةیموكحلا ةیلاملا ةرادلإا يف )ةراسخلا( تابرستلا نم دحلا •

 :دارفلأل يلاملا رارقتسلاا ىلع اھریثأتو ةیلاملا ةفاقثلا
 فقاوملاو ةفرعملاو تاراھملا مادختسا ىلع ةردقلا يلاتلابو ةیسیئرلا ةیلاملا ئدابملاو میھافملاب مامللإا اھنأب ةیلاملا ةفاقثلا فرّعتُ     

 ىلإ ریشتُ امك .ةیلاملا ةیھافرلاو يلاملا نملأا قیقحت ةیغبُ ،ةمیلسلا ةیلاملا تارارقلا ذاختاو ةیلاعفب ةیلاملا دراوملا ةرادإ فدھب كولسلاو

  .2ةیداصتقلااو ةیصخشلا تاریّغتملا ةفاكل ةباجتسلاا نم دارفلأا نكّمتُ يتلا ةیلاملا ةءافكلاو ةفرعملل رمتسم ریوطت

 نیسحتب نویلاملا نورمثتسملاو نوكلھتسملا اھللاخ نم موقی يتلا ةیلمعلا ھنأب يلاملا میلعتلا ةیمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم تفَّرعو     

 رثكأ اوحبصیل ةقثلاو تاراھملا ریوطتو ،تاداشرلإاو تامولعملا للاخ نم كلذو ةیلاملا رطاخملاو میھافملاو ةیلاملا تاجتنملل مھكاردإ

 ةلاعّف تارارق ذاختلا كلذو ةدعاسم ىلع لوصحلل نوبھذی نیأ ىلإ ةفرعمو ،ةسوردم تارارق ذاختاو ةیلاملا صرفلاو رطاخملابً ایعو

  .ةیلاملا مھعاضوأ نیسحتل

 تامدخلا نم اھریغو ةیفرصملا تاباسحلا ىلإ لوصولا ةیناكمإ لیھست للاخ نم يلاملا لومشلا زیزعت ىلإ ةیبرعلا تاموكحلا ىعستو     

 وأ نویدلا مكُارت ىلإ يدؤت نأ نكمی صرفلا هذھ نإف ،ةمزلالا ةیلاملا تاراھملاو ةفرعملا دارفلأا ىدل رفوتت مل نإ نكلو ،ةیمسرلا ةیلاملا

 ءارقفلاو ءاسنلا ىلع ةصاخ ةفصب اذھ قبطنیو .سلافلإاو راسعلإا تلااح ىلإ ىتح وأ ،اھریغو ةیراقعلا ضورقلا دادس نع فلّختلا

 عیسوت ىلإ ةیمارلا ةیموكحلا جماربللً افادھأ نونوكی ام اًریثكو ةیلاملا ةفرعملا تایوتسم ضافخنا نم نوناعی نیذلاو ً،امیلعت لقلأاو بابشلاو

 .يلاملا لومشلا قاطن

 

 

 

 

                                                             
1 Abuja, “National financial inclusion strategy”, October 2018, p.4,5. 

 .2017 ،هزیزعتل ةیبرعلا تاردابملاو ةیبرعلا ةقطنملا يف يلاملا لومشلا عقاو ،ثوحبلاو تاساردلا ةرادإ ،ةیبرعلا فراصملا داحتا 2
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 :(Global Knowledge index) يملاعلا ةفرعملا رشؤم

 رودلا نیبی ثیح ،ملاعلا ىوتسم ىلع ةفرعملا سیقی يذلا دیحولا رشؤملا وھو 2017 يف يملاعلا ةفرعملا رشؤم قلاطإ مت        

 بیردتلاو ينقتلا میلعتلا ،يعماجلا لبق میلعتلا( يھ تاودلأا هذھ ،اھترادإ نسحو اھسایقل ةیجھنم تاودأ ریفوت ةیمھأو ةفرعملل يجیتارتسلاا

  .1ةینیكمتلا تائیبلا ،داصتقلاا ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت ،راكتبلااو ریوطتلاو ثحبلا ،يلاعلا میلعتلا ،ينھملا

 :(Financial literacy) يلاملا ةیملأا وحم رشؤم

 میھافملا ،تاسسؤملا ،ةیلاملا تاجتنملا كلذ يف امب ،ةفرعملاو يلاملا يعولا نیب حوارتت میھافم لمشی عساو حلطصم ةیلاملا ةیملأا وحم     

  .2يلاملا طیطختلاو لاوملأا ةرادإ ثیح نم ،ماع لكشب ةیلاملا ةردقلاو ؛ةبكرملا ةدئافلا تاعوفدم باسح ىلع ةردقلا لثم ،ةیلاملا تاراھملاو

 يف علطتسی وھو ،ةیلاملا ةیملأا وحمل ملاعلا يف يملاع سایقم ربكأ (S &P) زروب دنآ درد ناتس ةسسؤمل يملاعلا ءاصقتسلاا دعی     

 ،ةبكرملا ةدئافلا ،ةدئافلا راعسأ يھ ةیعامتجلاا حئارشلا ةفاك نم اھمھف لھسی ةطیسب ةلئسأ ھیجوت للاخ نم ،ةیساسأ ةیلام میھافم ةعبرأ

 .رطاخملا صیلقتل رامثتسلاا عیونتو مخضتلا

 :يلاملا لومشلا ىلع اھریثأتو ةیمقرلا ایجولونكتلا
 .تامدخلا هذھ لومش ةدایز قرط لوح اراكفأو ىؤر ،2011 ماع يف اھنیشدت ذنم ،يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق تمدق     

 صرف نع فشكی ثیح ،تنرتنلإاب لاصتلااو ةلومحملا فتاوھلا ةیكلم نع تانایب ىلع ھئاوتحاب ،ةرم لولأ ،32017 ماع رادصإ زیمتیو

 .ربكا ةروصب اھمادختسا ىلع تاباسحلا يكلام ةدعاسمو ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا ددع لیلقتل ةقوبسم ریغ

 رفوت مزلی ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا نم سانلا ةدافتسا نامضلو .يلاملا لومشلا ةدایزل اھدرفمب ةیمقرلا ایجولونكتلا يفكت لا ،عبطلابو     

 ةیامحل ةمراص ةیئاقو تاءارجاو ،ةمئلام ةیمیظنت حئاولو ،ةدیج ةیدام ةیتحت ةینبو ،روطتلا نم ةدیج ةجرد ىلع تاعوفدملل ماظن

 ءاسنلا لثم ةمورحملا تائفلا تاجایتحا يبلت ثیحب ،ةیرظانت مأ ةیمقر تناكأ ءاوس ،ةیلاملا تامدخلا میمصت اضیا مزلیو .نیكلھتسملا

 .ةیندتم مھیدل باسحلاو ةباتكلاو ةءارقلا تاراھم نوكت دق نیذلا ةرم لولأ هذھ يمدختسمو ءارقفلاو

 نم اھریغو لومحملا فتاھلا ربع ةمدختسملا ةیلاملا تاباسحلا ىلع لوصحلا ةیناكمإ حیتی نا نكمی طیسب لومحم فتاھ كلاتماو     

 زجاوحلا ىلع بلغتلا يف دعاست نأ تاینقتلا هذھل نكمیو .ةحاتملا صرفلا قاطن عیسوت ىلإ تنرتنلإاب لاصتلاا يدؤی امك .ةیلاملا تامدخلا

 ةلومحملا فتاوھلا لیزت نأ نكمیو .ةیلاملا تامدخلا ىلع لوصحلا نم مھعنمت اھنإ ةیفرصم تاباسحل نیكلاملا ریغ نوغلابلا لوقی يتلا

  .ةیلاملا تاسسؤملا ىلإ لوصولل ةلیوط تافاسمل رفسلا ىلإ ةجاحلا

 4 ةیمان نادلبل ةنراقم براجت
 ایریجین

 :يلی ام اھنمو دعاوقلا ضعب لیعفتو تاءارجلإا نم ددع ذاختاب يریجینلا يزكرملا كنبلا ماق

                                                             
 ،ربمسید 30 ،ةیمنتلاو ةیجیتارتسلاا ةلجم ،"2017 ماع للاخ ملاعلا يف يلاملا لومشلا ىوتسم ىلع ةیلاملا ةیملأا وحمو ةفرعملا رثأ" ،)2018( ىسوم دمحم  1

 .46،47 .ص
2 Kishan, K., & Alfan, E. (2018). “Financial statement literacy of individual investors in China”. International Journal China 
Studies, Vol. 9, No. 1, April 2018, pp.11. 

 .11.ص ،هركذ قبس عجرم ،)2017( سیھ كیج ،راصنأ ةینس ،رجنیس يثورود ،ربلاك ارویل ،تنوك يلسا 3

 .18-15 ص ،هركذ قبس عجرم ،رصم كونب داحتاو ةیرصملا تاعانصلا داحتا 4
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 كونبلا ىلع تامارغ عیقوت عم كلذب اھل صخرملا لاوملأا لقن تاكرش للاخ نم لاإ رخلأ ناكم نم ةیدقنلا لاوملأا لقنب حامسلا مدع •

 .ةیدقنلا لاوملأا لقن تامدخ مدقت يتلا

 كیشلا لیصحت متی امنإو كنبلا كابش نم )رلاود 750 لداعی ام يأ( ةریان فلأ 150 اھتمیق ىدعتت يتلا تاكیشلا فرص زاوج مدع •

 .ةصاقملا تیب للاخ نم

 .يمكارت يموی لكشب ةیدقنلا تلاماعتلل ىوصقلا دودحلا قیبطت •

 .ةینورتكللإا تلاماعتلا ىلإ لوحتلل مھعاضوأ قیفوت نم قوسلا يف نیلماعتملا نیكمتل رھشأ ةدع حامس ةرتف دعب ةسایسلا هذھ قیبطت •

 ةمدخ ایریجین يف ھئلامعل GTBank كنب مدقی لاثملا لیبس يلعف ،ةلومحملا فتاوھلا ىلع تاقیبطتلاو ةمظنلأا ایریجین يف رشتنتو •

 .تنرتنلإا ىلع دامتعلاا نود لومحملا فتاھلا ربع لاوملأا لیوحت

  اینیك

 ينعت "Pesa" ةملكو لاوجلا يأ "Mobile" ةملك ىلإ "M"ـلا فرح زمریو ،2007 ماع اینیك يف M-Pesa جمانرب قلاطإ مت     

 رغصلا ةیھانتم ضورقلا دادسل نیضرتقملل ةصرفلا ةحاتإ وھ لصلأا يف ماظنلا نم فدھلا نأ ةساردلا تحضوأو .يلیحاوسلا ةغللاب "لام"

 ،لومحملا فتاھلا ربع دادسلا ماظن وھ دعب امیف M-Pesa جمانرب حبصأو .لاوملأا لیوحت ةماع ةفصبو ةلومحملا فتاوھلا قیرط نع

 مادختسا قیرط نع لاوملأا لیوحت ةصرف صاخشلأل حاتا ھنلأ ؛نیغلابلا ناكسلا يثلثً ابیرقت -2013 يف ينیك نویلم 17 وحن ھنم دیفتسیو

 نم لقأ يفو جمانربلا قلاطإ ذنمف .بتاورلا فرصو ،ریتاوفلا عفدو ،تاجتنملا ریفوتو ،ضورقلا دادس نم مھنكم امك ،ةلومحملا مھفتاوھ

 .ھللاخ نم تلایوحتلا نم %50 متت ثیح لاوملأا لیوحتل ىلولأا ةلیسولا حبصأ نیتنس

 يأ ،ایًرصح ةیدقنلا ریغ تاعوفدملا ربع اھتامدخ میدقت Musoni رغصلا يھانتم لیومتلل ينوسوم ةسسؤم تنلعأ 2013 ماع يفو     

 عم مھتاباسح قیرط نع اھئلامع نم ضورقلا طاسقأ ىقلتت مث M-Pesa عم مھتاباسح للاخ نم اھئلامعل ةحونمملا ضورقلا عدوتس اھنأ

M-Pesa. ضرتقم 7242 اھیدلو رلاود نویلم 1.6ـب ردقت لیومت ةظفحم 2012 ماع يف ينوسوم ةسسؤمل تناكو. 

 دنھلا

 ،تلاطامملاو تابیرستلا نم دحلا فدھب ةیفرصملا مھتاباسح للاخ نم بعشلا دارفأ ىلإ ةرشابم معدلا لیوحتب دنھلا ةموكح تماق     

 ةلماش ةیلأ مادختساب رقفلا طخ تحت نوشیعی نیذلا نینطاوملا ىلإ لوصولل ساسلأا يف جمانربلا اذھ فدھیو .ةیفافشلا ةدایز ىلإ ةفاضلإاب

 ءاحنأ عیمج يف ایجیردت تمدق يتلاو ،ةیساردلا حنملاو ،يعامتجلاا نیمأتلا تاشاعم جمانربلا اذھ اھیطغی يتلا تاناعلإا لمشتو .عیمجلل

 .دلابلا

  :يلاملا لومشلا زیزعتل ةیرصملا ةموكحلاو يزكرملا كنبلا تاردابم مھأ
 .اینورتكلإ ھینج 500 نع ةدئازلا غلابملا دادسب نینطاوملا ةیلاملا ةرازو تمزلأ •

 .)ةیفاضإ كونب 7 ددعل اھرادصإ ىراجو كونب 4 نم اھرادصإ نكمی( ةزیم ةینطولا عفدلا ةموظنم قلاطإ •

  .ةیروھمجلا سیئر ةسائرب 2017 يف تاعوفدملل يموقلا سلجملا ءاشنإ •

7 

 

 .لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا ربع ةیفرصملا تامدخلا میدقتل ةمظنملا دعاوقلا نأشب تامیلعت رادصإ •

 مجح ةدایزب كونبلا مازلإ اھمھأ نم :ةطسوتملاو ةریغصلاو رغصلا ةیھانتم تاكرشلل مزلالا لیومتلا ةحاتلإ تاردابم قلاطإ •

 .2020 ماع لولحب كنب لكل ةینامتئلاا تلایھستلا ةظفحم يلامجإ نم ٪20 ىلإ لصیل تاكرشلا كلتل ھجوملا نامتئلاا

 يف لاخد لقلأا حئارشلا جامدإ يف مھاسی امب ،ةضفخم دئاع راعسأب لخدلا يطسوتمو يدودحمل يراقعلا لیومتلل ةردابم قلاطإ •

  ةیفرصملا تلاماعتلا

 .عمتجملا حئارش ةفاك ىلإ لوصولل ةدودحم تامدخ میدقتو قیوستلل كونبلل ةریغص عورف حاتتفا ىلع ةقفاوملا •

 لحارم ةفاك يف مھقوقح ىلع ءلامعلا لوصح نامض ىلع لاًمع :2019 ریاربف يف كونبلا ءلامع قوقح ةیامح تامیلعت رادصإ •

 ةحضاو ةیلآ میدقت ىلإ تامیلعتلا فدھت امك ،ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةدوجو ةیعون نیسحت يلإ ةفاضلإاب ،ةیفرصملا مھتلاماعت

 .كونبلا عم لماعتلا ىلع مھلابقإ ةدایز يف مھسی امم اھب ءلامعلا فیرعتو كونبلا فرط ىواكشلل

 .2019 ویلوی يف يلاملا لومشلا تامدخو تاجتنم فینصتل ةمظنملا دعاوقلا يرصملا يزكرملا كنبلا رادصإ •

 عمتجملا تائف عیمج فادھتساب يفرصملا عاطقلا اھللاخ موقی ةیملاع تابسانمو تلاافتحا عمً انمازت ةیونس تایلاعف صیصخت مت  •

 .نینطاوملل يلام فیقثت ةطشنأ ةیاعر متی امك ىندأ دح وأ فیراصم نودب تاباسح حتفو عورفلا جراخ دجاوتلا للاخ نم

 يمسرلا يلاملا ماظنلاب نینطاوملا جامدإ ىلع لمعلاو يلاملا لومشلا زیزعتل يزكرملا كنبلا نم رمتسملا يعسلا قلطنم نمو  •

 .نییعیبطلا دارفلأا حلاصل نامأ تاداھش رادصإ ىلع كونبلا نم ددع عیجشت مت دقف ،ةلداع ةقیرطبو ةلوقعم ةفلكتب

 .ةیلاملا ةفاقثلا رشنل 2012 ماع ذنم يلاملا فیقثتلل "ةركب ناشع" ةردابم يرصملا يفرصملا دھعملا مظنی •

 :يلاملا لومشلا لیعفت وحن ةیرصملا ةلودلا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 يوذ ءلامعلا حئارش ىلع مھزكرتو لخدلا يطسوتمو يدودحم نم ءلامعلا حئارشل صاخلا عاطقلا كونب ضعب فادھتسا مدع •

 .ةعفترملا لوخدلا

 ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،ىرقلاو ةفلتخملا تاظفاحملاب صاخلا عاطقلا كونب ةصاخو كونبلا عورفل دیجلا يفارغجلا راشتنلاا مدع •

 يزكرملا كنبلا رادصإ نم مغرلا ىلع كلذو ،راعسلأاو تاجتنملا ثیح نم لیمعلا حلاصل بصت ةقیقح ةسفانم دوجو مدع

 عورف/تلااكو حتف يف عسوتلا للاخ نم يفارغجلا راشتنلاا ىلع كونبلا عیجشتل 2014 ربمسید يف اھیلإ ةراشلإا قباسلا تامیلعتلل

 .ةریغص

 ينعی يذلا رملأا ةینورتكللاا تاعوفدملا ةبسن ضافخنا نع لاضف كونبلا عم لماعتت لا عمتجملا دارفأ نم ةریبك ةحیرش دوجو  •

 .يفرصملا زاھجلا عم نیلماعتملا ریغ دارفلأا نم ةریبكلا ةحیرشلا هذھ باذتجلا كونبلا ماما ریبك يدحت دوجو

 ،تاباسحلا حتفل ىندلأا دحلا عافترا ،ةیرادلإا فیراصملاو باسحلا حتف موسر عافترا يف ةلثمملا كونبلل ةیریعستلا تاسایسلا •

 .باسحلاب دیصرلا نم ىندأ دح دوجو طارتشا

 .يلاملا لومشلا عوبسأ يف ىوس ةیعوتلا تلامحب كونبلا بناج نم مامتھلاا مدع •

 عفدلا مظن ةءافكو راشتنلااو عسوتلا ىلع كونبلا ةردق ىلع ابلاس رثؤی يذلا رملأا ،كونبلا ضعبل ةیتحتلا ةینبلا ریوطت مدع •

 .ةینورتكللاا
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 كونبلا ىلع تامارغ عیقوت عم كلذب اھل صخرملا لاوملأا لقن تاكرش للاخ نم لاإ رخلأ ناكم نم ةیدقنلا لاوملأا لقنب حامسلا مدع •

 .ةیدقنلا لاوملأا لقن تامدخ مدقت يتلا

 كیشلا لیصحت متی امنإو كنبلا كابش نم )رلاود 750 لداعی ام يأ( ةریان فلأ 150 اھتمیق ىدعتت يتلا تاكیشلا فرص زاوج مدع •

 .ةصاقملا تیب للاخ نم

 .يمكارت يموی لكشب ةیدقنلا تلاماعتلل ىوصقلا دودحلا قیبطت •

 .ةینورتكللإا تلاماعتلا ىلإ لوحتلل مھعاضوأ قیفوت نم قوسلا يف نیلماعتملا نیكمتل رھشأ ةدع حامس ةرتف دعب ةسایسلا هذھ قیبطت •

 ةمدخ ایریجین يف ھئلامعل GTBank كنب مدقی لاثملا لیبس يلعف ،ةلومحملا فتاوھلا ىلع تاقیبطتلاو ةمظنلأا ایریجین يف رشتنتو •

 .تنرتنلإا ىلع دامتعلاا نود لومحملا فتاھلا ربع لاوملأا لیوحت

  اینیك

 ينعت "Pesa" ةملكو لاوجلا يأ "Mobile" ةملك ىلإ "M"ـلا فرح زمریو ،2007 ماع اینیك يف M-Pesa جمانرب قلاطإ مت     

 رغصلا ةیھانتم ضورقلا دادسل نیضرتقملل ةصرفلا ةحاتإ وھ لصلأا يف ماظنلا نم فدھلا نأ ةساردلا تحضوأو .يلیحاوسلا ةغللاب "لام"

 ،لومحملا فتاھلا ربع دادسلا ماظن وھ دعب امیف M-Pesa جمانرب حبصأو .لاوملأا لیوحت ةماع ةفصبو ةلومحملا فتاوھلا قیرط نع

 مادختسا قیرط نع لاوملأا لیوحت ةصرف صاخشلأل حاتا ھنلأ ؛نیغلابلا ناكسلا يثلثً ابیرقت -2013 يف ينیك نویلم 17 وحن ھنم دیفتسیو

 نم لقأ يفو جمانربلا قلاطإ ذنمف .بتاورلا فرصو ،ریتاوفلا عفدو ،تاجتنملا ریفوتو ،ضورقلا دادس نم مھنكم امك ،ةلومحملا مھفتاوھ

 .ھللاخ نم تلایوحتلا نم %50 متت ثیح لاوملأا لیوحتل ىلولأا ةلیسولا حبصأ نیتنس

 يأ ،ایًرصح ةیدقنلا ریغ تاعوفدملا ربع اھتامدخ میدقت Musoni رغصلا يھانتم لیومتلل ينوسوم ةسسؤم تنلعأ 2013 ماع يفو     

 عم مھتاباسح قیرط نع اھئلامع نم ضورقلا طاسقأ ىقلتت مث M-Pesa عم مھتاباسح للاخ نم اھئلامعل ةحونمملا ضورقلا عدوتس اھنأ

M-Pesa. ضرتقم 7242 اھیدلو رلاود نویلم 1.6ـب ردقت لیومت ةظفحم 2012 ماع يف ينوسوم ةسسؤمل تناكو. 

 دنھلا

 ،تلاطامملاو تابیرستلا نم دحلا فدھب ةیفرصملا مھتاباسح للاخ نم بعشلا دارفأ ىلإ ةرشابم معدلا لیوحتب دنھلا ةموكح تماق     

 ةلماش ةیلأ مادختساب رقفلا طخ تحت نوشیعی نیذلا نینطاوملا ىلإ لوصولل ساسلأا يف جمانربلا اذھ فدھیو .ةیفافشلا ةدایز ىلإ ةفاضلإاب

 ءاحنأ عیمج يف ایجیردت تمدق يتلاو ،ةیساردلا حنملاو ،يعامتجلاا نیمأتلا تاشاعم جمانربلا اذھ اھیطغی يتلا تاناعلإا لمشتو .عیمجلل

 .دلابلا

  :يلاملا لومشلا زیزعتل ةیرصملا ةموكحلاو يزكرملا كنبلا تاردابم مھأ
 .اینورتكلإ ھینج 500 نع ةدئازلا غلابملا دادسب نینطاوملا ةیلاملا ةرازو تمزلأ •

 .)ةیفاضإ كونب 7 ددعل اھرادصإ ىراجو كونب 4 نم اھرادصإ نكمی( ةزیم ةینطولا عفدلا ةموظنم قلاطإ •

  .ةیروھمجلا سیئر ةسائرب 2017 يف تاعوفدملل يموقلا سلجملا ءاشنإ •

7 

 

 .لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا ربع ةیفرصملا تامدخلا میدقتل ةمظنملا دعاوقلا نأشب تامیلعت رادصإ •

 مجح ةدایزب كونبلا مازلإ اھمھأ نم :ةطسوتملاو ةریغصلاو رغصلا ةیھانتم تاكرشلل مزلالا لیومتلا ةحاتلإ تاردابم قلاطإ •

 .2020 ماع لولحب كنب لكل ةینامتئلاا تلایھستلا ةظفحم يلامجإ نم ٪20 ىلإ لصیل تاكرشلا كلتل ھجوملا نامتئلاا

 يف لاخد لقلأا حئارشلا جامدإ يف مھاسی امب ،ةضفخم دئاع راعسأب لخدلا يطسوتمو يدودحمل يراقعلا لیومتلل ةردابم قلاطإ •

  ةیفرصملا تلاماعتلا

 .عمتجملا حئارش ةفاك ىلإ لوصولل ةدودحم تامدخ میدقتو قیوستلل كونبلل ةریغص عورف حاتتفا ىلع ةقفاوملا •

 لحارم ةفاك يف مھقوقح ىلع ءلامعلا لوصح نامض ىلع لاًمع :2019 ریاربف يف كونبلا ءلامع قوقح ةیامح تامیلعت رادصإ •

 ةحضاو ةیلآ میدقت ىلإ تامیلعتلا فدھت امك ،ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةدوجو ةیعون نیسحت يلإ ةفاضلإاب ،ةیفرصملا مھتلاماعت

 .كونبلا عم لماعتلا ىلع مھلابقإ ةدایز يف مھسی امم اھب ءلامعلا فیرعتو كونبلا فرط ىواكشلل

 .2019 ویلوی يف يلاملا لومشلا تامدخو تاجتنم فینصتل ةمظنملا دعاوقلا يرصملا يزكرملا كنبلا رادصإ •

 عمتجملا تائف عیمج فادھتساب يفرصملا عاطقلا اھللاخ موقی ةیملاع تابسانمو تلاافتحا عمً انمازت ةیونس تایلاعف صیصخت مت  •

 .نینطاوملل يلام فیقثت ةطشنأ ةیاعر متی امك ىندأ دح وأ فیراصم نودب تاباسح حتفو عورفلا جراخ دجاوتلا للاخ نم

 يمسرلا يلاملا ماظنلاب نینطاوملا جامدإ ىلع لمعلاو يلاملا لومشلا زیزعتل يزكرملا كنبلا نم رمتسملا يعسلا قلطنم نمو  •
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 :ملاعلا ل ودو ایقیرفا لامشو طسولأا قرشلا لودب ةنراقم رصم يف يلاملا لومشلا تارشؤم
  
 يلاملا لومشلا تانایب دوھج معدل (GPFI) يلاملا لومشلا لجأ نم يملاعلا فلاحتلا ةیصوت عم (G20) نیرشعلا ةعومجم ةداق قفتا      

 :1يھو ةیسیئر داعبأ ةثلاث سایق لوانتت تارشؤملا هذھو ،يلاملا لومشلا سایق تارشؤم نم ةیساسأ ةعومجم ىلع ،ينطولاو يملاعلا

 يلاملا لومشلا تارشؤم :)1( مقر لكش

 

  ثحابلا دادعإ نم :ردصملا

 

  ةیلاملا تاباسحلا مادختسا :لاًوأ

 تاباسح نیغلابلا نییرصملا نم %33 طقف كلتمی ثیح ،ةیرصملا تاكرشلاو رسلأا ھجاوی امیسج ایدحت لثمی يلاملا داعبتسلاا لازی لا     

 نوكلتمی نم غلبی ثیح ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا نم لقأ ةبسن يھو ،ةیمسر تلاماعم ءارجإ اھللاخ نم مھنكمی 2017 ماع للاخ ةیكنب

 طسوتم غلبت ثیح ةدیعب لازت لا رصم نأ دجن يملاعلا ىوتسملا ىلإ انرظن اذإ نكلو ،ماعلا سفن للاخ %48 لودلا كلتب ھیفرصم تاباسح

 رخآ دیعص ىلع .2017 ةنسل يلودلا كنبلا تانایب ةدعاق يف ةحاتملا تانایبلا ثدحلأ اقفو اذھو ،ماعلا سفن للاخ %69 ةیملاعلا ةبسنلا

 ،2017 ماع يف %27 ةیكنب تاباسح نكلتمی يتلالا تایرصملا ءاسنلا ةبسن زواجتت مل ذإ ،ربكأ تابقع ءاسنلل يلاملا لومشلا قیقحت ھجاوی

                                                             
1 Camara, N., &Tuesta, D.(2017). Measuring financial inclusion: A multidimensional index. Marrakeh, Morocoo. 14 July, p 
5-8. 
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 زواجتت ملو .ماعلا سفن للاخ %65 ةیملاعلا ةبسنلا طسوتم غلبتو ،ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف %38 غلبی طسوتمب ةنراقم

 براقلأاو لھلأا ىلإ أجلت لازلا % 25 يلاوح يھو ربكلأا ةبسنلا نلأ كلذو ،%6 رصم يف ةیمسر ةیلام تاسسؤم نم نیضرتقملا ةبسن

 .لیومتلا ىلع لوصحلل ءاقدصلأا وأ

 تاقاطب نوكلتمی نم ةبسن عافترا يلإ يلودلا كنبلا هدعی يذلا1(FINDEX) ةیلاملا تامدخلا میمعتل يملاعلا رشؤملا تانایب ریشت امك     

 نم ةیمسرلا ةیلاملا تاسسؤملا ىدل نورخدی نم ةبسن عافترا ىلع ةولاع 2017 ماع % 25 ىلإ 2011 ماع %5 نم رصم يف مصخلا

 كانھ نأ دجن رخآ دیعص ىلع ،فاك ریغ ناك نإو رمتسم نسحت ىلع لدی ام وھو ،2017 ماع للاخ  % 6 ىلإ 2011 ماع للاخ  1%

 لقأ ةبسن يھو ، 2011 ماع للاخ %1 ب ةنراقم %3 ىلإ لصتل ةبسنلا تعفترا 2017 يفف نامتئا تاقاطب نوكلمی نم ةبسن يف نسحت

 .ةیملاعلا ةبسنلا طسوتم  %18 ب ةنراقم ،%5 لودلا كلتب نامتئا تاقاطب نوكلتمی نم غلبی ثیح ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا نم

  نیغلابلا دارفلأل ةیلاملا تاسسؤملا يف راخدلاا بسن :)3( مقر لكش        2 نیغلابلا دارفلأل ةیلاملا تاباسحلا يكلام بسن :)2( مقر لكش

     

      

  نیغلابلا دارفلأل نامتئلاا تاقاطب بسن :)5( مقر لكش                 نیغلابلا دارفلأل مصخلا تاقاطب يكلام بسن :)4( مقر لكش  

                                                             

1  World Bank (2017), Global Findex Database 2017, available at	 https://globalfindex.worldbank.org/	
 .يرصملا يزكرملا كنبلا فیرعتل اقبط رثكأف ةنس 15 نم رثكأ مھ نم نیغلابلا دارفلأا 2
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 نیغلابلا دارفلأل ةیلاملا تاسسؤملا نم ضارتقلاا ةبسن :)6( مقر لكش

 

 ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا :ایناث

 تغلب ثیح ،1يلآ فارص ةنیكام 11745و ،عرف 4155 للاخ نم لمعت يھو 2018 ماع يف كنب 38 رصم يف كونبلا ددع تغلب     

 تاسرامملا لضفلأ اقبط غلاب نطاوم فلأ 100 لكل عورفلا ددع غلب امنیب 22018  يفً اعرف 9.5 غلاب نطاوم فلأ 100 لكل عورفلا ددع

 امنیب يلآ فارص ةنیكام 27 غلاب نطاوم فلأ 100 لكل يللاا فارصلا تانیكام ددع ةبسن تغلب امك ً،اعرف 30.9 ماعلا سفن يف ةیلودلا

 .3ماعلا سفن للاخ يلآ فارص ةنیكام 221 ةیلودلا تاسرامملا لضفلأ اقبط تغلب

  غلاب نطاوم فلأ 100 لكل يللآا فارصلا تانیكام ددع ةبسن :)8( مقر لكش    غلاب نطاوم فلأ 100 لكل عورفلا ددع ةبسن :)7( مقر لكش

                                                             
 .117،40 ص ،2019 وینوی- )267( مقر ددعلا ،ةیرھشلا ةیئاصحلإا ةرشنلا ،ةیداصتقلاا ثوحبلا عاطق ،يرصملا يزكرملا كنبلا 1

 ) س* نیغلابلا ددع=100000 * كونبلا ددع( يللاا فارصلا تانیكامو عورفلا ةبسن باستحا يف ةیلاتلا ةلداعملا ىلع ثحابلا دمتعا 2
3 International Monetary Fund, IMF data access to macroeconomic & financial data, financial access survey (FAS). last 

updated 10-4-2019 http://data.imf.org/?sk=E5DCAB7E-A5CA-4892-A6EA-598B5463A34C 
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  ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا نود لوحت يتلا تاقوعملا :اثلاث

 صخشـ نأ بیترتلا يف ھیلی ،%58.4 ةبسـنب لولأا ببسـلا وھ ةنیعلا تادرفم نم يفاكلا لاملا كلاتما مدع نأ )9( مقر لكشـلا نم حضـتی 
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 نیغلابلا دارفلأل ةیلاملا تاسسؤملا نم ضارتقلاا ةبسن :)6( مقر لكش

 

 ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا :ایناث
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 امنیب يلآ فارص ةنیكام 27 غلاب نطاوم فلأ 100 لكل يللاا فارصلا تانیكام ددع ةبسن تغلب امك ً،اعرف 30.9 ماعلا سفن يف ةیلودلا
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  غلاب نطاوم فلأ 100 لكل يللآا فارصلا تانیكام ددع ةبسن :)8( مقر لكش    غلاب نطاوم فلأ 100 لكل عورفلا ددع ةبسن :)7( مقر لكش

                                                             
 .117،40 ص ،2019 وینوی- )267( مقر ددعلا ،ةیرھشلا ةیئاصحلإا ةرشنلا ،ةیداصتقلاا ثوحبلا عاطق ،يرصملا يزكرملا كنبلا 1

 ) س* نیغلابلا ددع=100000 * كونبلا ددع( يللاا فارصلا تانیكامو عورفلا ةبسن باستحا يف ةیلاتلا ةلداعملا ىلع ثحابلا دمتعا 2
3 International Monetary Fund, IMF data access to macroeconomic & financial data, financial access survey (FAS). last 

updated 10-4-2019 http://data.imf.org/?sk=E5DCAB7E-A5CA-4892-A6EA-598B5463A34C 
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 ةیقیبطتلا ةساردلا :يناثلا ثحبملا
 :ةیساسأ تانوكم ةعبرأ ىلع ثحبملا اذھ لمتشی

  ةساردلا ةنیعل ةیصخشلا صئاصخلا •

  ةساردلا ةنیعل ةیفرعملا صئاصخلا •

 ةیصخشلا صئاصخلا بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم •

  ةساردلا ةنیعل ةیلاملا تلاماعتلا •

  ةساردلا ةنیعل ةیصخشلا صئاصخلا  .1

 ملأاو بلأا میلعت ىوتسمو ةعماجلاو نسلاو عونلا :كلذ لمشیو ،ةساردلا ةنیع نولثمی نیذلا ةبلطلل ةیصخشلا صئاصخلا يلی امیف ضرعن

 ةیصخش تاباسح ملأاو بلاا كلاتما ىدمو

نــــسلا بــــسح ةــــساردلا ةنیع تادرفم عیزوت :)11( لكــــش            سنجلا بــــسح ةــــساردلا ةنیع تادرفم عیزوت :)10( لكــــش

    
 بلال يملعلا لھؤملا بسح ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت :)13( لكش        ةعماجلا بسح ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت :)12( لكش
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 بلأا كلاتما بسح ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت :)15( لكش   ملأل يملعلا لھؤملا بسح ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت :)14( لكش
 ھمدع نم باسح

     
 ھمدع نم باسح ملأا كلاتما بسح ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت :)16( لكش

 

 ةساردلا ةنیعل ةیفرعملا صئاصخلا  .2

 

 يھ ام فرعت لا ةنیعلا نم % 57.8 يلاوح كانھف ةساردلا ةنیع يدل ةفرعملا يف ةوجف كانھ نأ )17( مقر لكشلا نم حضتی

 موقی يتلا ةیفیقثتلا تاردابملاب فرعت لا % 92.3 ةبسن نأ نیبت امك ،لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا
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 كونبلا نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب اھمامتھا ةریبك ةبسن تدبأ امك ،"هركب ناشلع" راعش تحت يفرصملا دھعملا اھب

 .%64.1 ةبسنلا تغلب ثیح

 ةیصخشلا صئاصخلا بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم .3

 عونلا بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )1( مقر لودج :لاوأ                

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا يثنأ ركذ
 للاقتسلال

 ةیونعملا ةمیقلا %لا %معن % لا %معن

 0.4 0.8295 61.4 38.6 55.9 44.1 ؟يفرصم باسح كیدل لھ 1

 0.7 0.1415 48.7 51.3 51 49 ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ 2

 0.0 6.1145 40.7 59.3 55.9 44.1 ؟Credit card لاو Debit card نیب قرفلا فرعت لھ 3

 0.6 0.230 91 9 89.2 10.8 ؟Debit card مصخ ةقاطب كیدل لھ 4

 07 01465 58.2 41.8 55.9 44.1 ؟Credit card ةینامتئا ةقاطب كیدل لھ 5

 تنرتنلاا ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ 6
 ؟لومحملا فتاھلاو

44.1 55.9 41.2 58.8 0.2345 0.6 

 0.1 3.385 96.3 3.7 91.2 8.8 ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ 7

 0.1 0.1945 92.6 7.4 91.2 8.8 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ 8

 0.1 4.7975 93.1 6.9 85.1 14.9 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ 9

 0.1 3.537 82 18 72.5 27.5 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ 10

 0.0 8.3345 41.5 58.5 24.5 75.5 ؟كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ 11

  :يتلاا )1( مقر لودجلا نم حضتی

 تاقاطبو ةینامتئا تاقاطبو ةیفرصم تاباسح مھیدل نم ددع نأ لاإ ءاسنلاو لاجرلا نیب ةیلاملا ةفرعملا براقت نم مغرلا ىلع •

 .ءاسنلا نم ربكأ لاجرلا نم مصخ

 .يثنأ مأ اركذ ناك ءاوس عونلاو ثحابلا لبق نم ةحورطملا تلاؤاستلا نم ریثك نیب يونعم طابترا كانھ •
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 بلأا میلعت ىوتسم بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )2( مقر لودج :ایناث

 

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا  بلأا میلعت ىوتسم
 للاقتسلال

 ام وأ ماع يوناث ملعتم ریغ
 اھلداعی

 وأ ةعماج جیرخ
 دھعم

  ایلع تاسارد

 ةمیقلا

 

ونعملا
 %لا %معن %لا %معن %لا %معن %لا %معن ةی

 0.3 3.758 52.9 47.1 54.4 45.6 66.3 33.7 63.5 36.5 ؟يفرصم باسح كیدل لھ

 0.3 3.511 29.4 70.6 52.8 47.2 47.8 52.2 51.9 48.1   ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ

 ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ
 ؟لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا

30.8 69.2 40 60 50 50 23.5 76.5 8.485 0.0 

 تامدخلا ةسسؤملا وأ كنبلا كل رفوی لھ
 ؟تنرتنلأا ربع ةیفرصملا

34 66 30.3 69.7 41.5 58.5 17.6 82.4 5.371 0.1 

 تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ
 ؟ةیلاملا

1.9 98.1 4.3 95.7 8.1 91.9 11.8 88.2 4.021 0.3 

 0.3 3.379 82.4 17.6 92.7 7.3 94.6 5.4 90.4 9.6 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ

 0.0 14.29 82.4 17.6 94.4 5.6 94.6 5.4 78.4 21.6 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ

 0.0 12.98 70.6 29.4 76.6 23.4 90.3 9.7 66.7 33.3 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ

 نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ
 ؟كونبلا لبق

72.5 27.5 60.9 39.1 63.7 36.3 64.7 35.3 2.005 0.6 

  :يلاتلا )2( مقر لودجلا نم حضتی

 ةبسن تناك املك بلأا میلعت ىوتسم يقترا املك دجنف يفرصم باسح مھیدل نمو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةعفترم ةیفرصم تاباسح نوكلمی نم
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 كونبلا نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب اھمامتھا ةریبك ةبسن تدبأ امك ،"هركب ناشلع" راعش تحت يفرصملا دھعملا اھب

 .%64.1 ةبسنلا تغلب ثیح

 ةیصخشلا صئاصخلا بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم .3

 عونلا بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )1( مقر لودج :لاوأ                

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا يثنأ ركذ
 للاقتسلال

 ةیونعملا ةمیقلا %لا %معن % لا %معن

 0.4 0.8295 61.4 38.6 55.9 44.1 ؟يفرصم باسح كیدل لھ 1

 0.7 0.1415 48.7 51.3 51 49 ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ 2

 0.0 6.1145 40.7 59.3 55.9 44.1 ؟Credit card لاو Debit card نیب قرفلا فرعت لھ 3

 0.6 0.230 91 9 89.2 10.8 ؟Debit card مصخ ةقاطب كیدل لھ 4

 07 01465 58.2 41.8 55.9 44.1 ؟Credit card ةینامتئا ةقاطب كیدل لھ 5

 تنرتنلاا ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ 6
 ؟لومحملا فتاھلاو

44.1 55.9 41.2 58.8 0.2345 0.6 

 0.1 3.385 96.3 3.7 91.2 8.8 ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ 7

 0.1 0.1945 92.6 7.4 91.2 8.8 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ 8

 0.1 4.7975 93.1 6.9 85.1 14.9 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ 9

 0.1 3.537 82 18 72.5 27.5 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ 10

 0.0 8.3345 41.5 58.5 24.5 75.5 ؟كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ 11

  :يتلاا )1( مقر لودجلا نم حضتی

 تاقاطبو ةینامتئا تاقاطبو ةیفرصم تاباسح مھیدل نم ددع نأ لاإ ءاسنلاو لاجرلا نیب ةیلاملا ةفرعملا براقت نم مغرلا ىلع •

 .ءاسنلا نم ربكأ لاجرلا نم مصخ

 .يثنأ مأ اركذ ناك ءاوس عونلاو ثحابلا لبق نم ةحورطملا تلاؤاستلا نم ریثك نیب يونعم طابترا كانھ •
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 بلأا میلعت ىوتسم بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )2( مقر لودج :ایناث

 

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا  بلأا میلعت ىوتسم
 للاقتسلال

 ام وأ ماع يوناث ملعتم ریغ
 اھلداعی

 وأ ةعماج جیرخ
 دھعم

  ایلع تاسارد

 ةمیقلا

 

ونعملا
 %لا %معن %لا %معن %لا %معن %لا %معن ةی

 0.3 3.758 52.9 47.1 54.4 45.6 66.3 33.7 63.5 36.5 ؟يفرصم باسح كیدل لھ

 0.3 3.511 29.4 70.6 52.8 47.2 47.8 52.2 51.9 48.1   ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ

 ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ
 ؟لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا

30.8 69.2 40 60 50 50 23.5 76.5 8.485 0.0 

 تامدخلا ةسسؤملا وأ كنبلا كل رفوی لھ
 ؟تنرتنلأا ربع ةیفرصملا

34 66 30.3 69.7 41.5 58.5 17.6 82.4 5.371 0.1 

 تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ
 ؟ةیلاملا

1.9 98.1 4.3 95.7 8.1 91.9 11.8 88.2 4.021 0.3 

 0.3 3.379 82.4 17.6 92.7 7.3 94.6 5.4 90.4 9.6 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ

 0.0 14.29 82.4 17.6 94.4 5.6 94.6 5.4 78.4 21.6 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ

 0.0 12.98 70.6 29.4 76.6 23.4 90.3 9.7 66.7 33.3 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ

 نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ
 ؟كونبلا لبق

72.5 27.5 60.9 39.1 63.7 36.3 64.7 35.3 2.005 0.6 

  :يلاتلا )2( مقر لودجلا نم حضتی

 ةبسن تناك املك بلأا میلعت ىوتسم يقترا املك دجنف يفرصم باسح مھیدل نمو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةعفترم ةیفرصم تاباسح نوكلمی نم
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 ىوتسم ناك املك بلأا میلعت ىوتسم يقترا املكف ،ةبلطلا ىدل ةفرعملا ىوتسمو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ملعتم ریغ بلأا ىوتسم ةئف ىدل دادزت كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب مامتھلاا نأ دجن نكل ،ربكأ ةفرعملا

 .كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثتلا تارودلا روضحو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 ھمدع نم كنبلا يف باسح بلأا كلاتما بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )3( مقر لودج :اثلاث

 

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا   كنبلا يف باسح بلأا كلتمی لھ
 للاقتسلال

  امبر لا معن

 ةمیقلا

 

 %لا %معن %لا %معن %لا %معن ةیونعملا

 0.0 17.526 65.1 34.9 71.7 28.3 46.2 53.8 ؟يفرصم باسح كیدل لھ

 0.0 6.512 55.8 44.2 56.2 43.8 41.1 58.9   ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ

 ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ
 ؟لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا

48.4 51.6 35.5 64.5 39.5 60.5 4.360 0.1 

 ةیفرصملا تامدخلا ةسسؤملا وأ كنبلا كل رفوی لھ
 ؟تنرتنلأا ربع

38.8 61.2 35 65 31 69 0.935 0.6 

 0.4 1.867 97.6 2.4 95 5 92.4 7.6 ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ

 0.3 2.637 97.7 2.3 92.6 7.4 90.1 9.9 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ

 0.2 3.275 97.7 2.3 89.2 10.8 88.5 11.5 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ

 0.2 3.157 88.4 11.6 78.3 21.7 75.6 24.4 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ

 نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ
 ؟كونبلا لبق

76.3 23.7 51.2 48.8 61 39 17.325 0.0 

 :يتلاا )3( مقر لودجلا نم حضتی 

 بلاا كلاتما ةلاح يف ھنأ دجنف ةبلطلا نم يفرصم باسح ھیدل نمو كنبلا يف باسح بلأا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةبلطلا نم يفرصم باسح مھیدل نم ةبسن دادزت كنبلا يف باسح
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 تناكا املك اباسح كلتمی بلأا ناك املكف ةبلطلا ىدل ةفرعملا ىوتسمو كنبلا يف باسح بلأا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ربكأ ةفرعملا ىوتسم

 بلأا ناك املكف كنبلا يف باسح بلأا كلاتماو ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب مامتھلاا ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةبلطلا ىدل ربكأ ةفرعملاب مامتھلاا ىوتسم تناك املك كنبلا يف اباسح كلتمی

 ھمدع نم كنبلا يف باسح ملأا كلاتما بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )4( مقر لودج :اعبار

 

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا   كنبلا يف باسح ملأا كلتمت لھ
 للاقتسلال

  امبر لا معن

 ةمیقلا

 

 %لا %معن %لا %معن %لا %معن ةیونعملا

 0.0 9.076 63 37 66.5 33.5 48.1 51.9 ؟يفرصم باسح كیدل لھ

 0.5 1.446 44.4 55.6 52.5 47.5 45.7 54.3   ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ

 Credit لاو Debit card نیب قرفلا فرعت لھ
card؟ 

55.8 44.2 54.6 45.4 40.7 59.3 2.056 0.4 

 ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ
 ؟لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا

43.8 56.2 39.8 60.2 48.1 51.9 0.894 0.6 

 0.4 1.8395 100 0 93.8 6.2 93.4 6.6 ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ

 0.1 4.377 100 0 93.3 6.7 88.7 11.3 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ

 0.5 1.4065 96.3 3.7 90.1 9.9 88.7 11.3 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ

 0.0 7.377 96.3 3.7 79.6 20.4 72.6 27.4 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ

 نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ
 ؟كونبلا لبق

71.7 28.3 58 42 69.2 30.8 5.542 0.1 

 :يتلاا )4( مقر لودجلا نم حضتی

 باسح ملاا كلاتما ةلاح يف ھنأ دجنف ةبلطلا نم يفرصم باسح ھیدل نمو كنبلا يف باسح ملأا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةبلطلا نم يفرصم باسح مھیدل نم ةبسن دادزت كنبلا يف
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 ىوتسم ناك املك بلأا میلعت ىوتسم يقترا املكف ،ةبلطلا ىدل ةفرعملا ىوتسمو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ملعتم ریغ بلأا ىوتسم ةئف ىدل دادزت كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب مامتھلاا نأ دجن نكل ،ربكأ ةفرعملا

 .كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثتلا تارودلا روضحو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 ھمدع نم كنبلا يف باسح بلأا كلاتما بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )3( مقر لودج :اثلاث

 

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا   كنبلا يف باسح بلأا كلتمی لھ
 للاقتسلال

  امبر لا معن

 ةمیقلا

 

 %لا %معن %لا %معن %لا %معن ةیونعملا

 0.0 17.526 65.1 34.9 71.7 28.3 46.2 53.8 ؟يفرصم باسح كیدل لھ

 0.0 6.512 55.8 44.2 56.2 43.8 41.1 58.9   ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ

 ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ
 ؟لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا

48.4 51.6 35.5 64.5 39.5 60.5 4.360 0.1 

 ةیفرصملا تامدخلا ةسسؤملا وأ كنبلا كل رفوی لھ
 ؟تنرتنلأا ربع

38.8 61.2 35 65 31 69 0.935 0.6 

 0.4 1.867 97.6 2.4 95 5 92.4 7.6 ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ

 0.3 2.637 97.7 2.3 92.6 7.4 90.1 9.9 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ

 0.2 3.275 97.7 2.3 89.2 10.8 88.5 11.5 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ

 0.2 3.157 88.4 11.6 78.3 21.7 75.6 24.4 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ

 نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ
 ؟كونبلا لبق

76.3 23.7 51.2 48.8 61 39 17.325 0.0 

 :يتلاا )3( مقر لودجلا نم حضتی 

 بلاا كلاتما ةلاح يف ھنأ دجنف ةبلطلا نم يفرصم باسح ھیدل نمو كنبلا يف باسح بلأا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةبلطلا نم يفرصم باسح مھیدل نم ةبسن دادزت كنبلا يف باسح
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 تناكا املك اباسح كلتمی بلأا ناك املكف ةبلطلا ىدل ةفرعملا ىوتسمو كنبلا يف باسح بلأا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ربكأ ةفرعملا ىوتسم

 بلأا ناك املكف كنبلا يف باسح بلأا كلاتماو ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب مامتھلاا ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةبلطلا ىدل ربكأ ةفرعملاب مامتھلاا ىوتسم تناك املك كنبلا يف اباسح كلتمی

 ھمدع نم كنبلا يف باسح ملأا كلاتما بسح ةیفرعملا صئاصخلا يف قورفلا ةنراقم )4( مقر لودج :اعبار

 

 

 تلاؤاستلا

 عیبرت – اك رابتخا   كنبلا يف باسح ملأا كلتمت لھ
 للاقتسلال

  امبر لا معن

 ةمیقلا

 

 %لا %معن %لا %معن %لا %معن ةیونعملا

 0.0 9.076 63 37 66.5 33.5 48.1 51.9 ؟يفرصم باسح كیدل لھ

 0.5 1.446 44.4 55.6 52.5 47.5 45.7 54.3   ؟ریفوتلاو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ

 Credit لاو Debit card نیب قرفلا فرعت لھ
card؟ 

55.8 44.2 54.6 45.4 40.7 59.3 2.056 0.4 

 ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ
 ؟لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا

43.8 56.2 39.8 60.2 48.1 51.9 0.894 0.6 

 0.4 1.8395 100 0 93.8 6.2 93.4 6.6 ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ

 0.1 4.377 100 0 93.3 6.7 88.7 11.3 ؟ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ

 0.5 1.4065 96.3 3.7 90.1 9.9 88.7 11.3 ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ

 0.0 7.377 96.3 3.7 79.6 20.4 72.6 27.4 ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ

 نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ
 ؟كونبلا لبق

71.7 28.3 58 42 69.2 30.8 5.542 0.1 

 :يتلاا )4( مقر لودجلا نم حضتی

 باسح ملاا كلاتما ةلاح يف ھنأ دجنف ةبلطلا نم يفرصم باسح ھیدل نمو كنبلا يف باسح ملأا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •
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 تناك املك اباسح كلتمت ملاا تناك املكف ةبلطلا ىدل ةفرعملا ىوتسمو كنبلا يف باسح ملاا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ربكأ ةفرعملا ىوتسم

 كلتمت ملاا تناك املكف كنبلا يف باسح ملاا كلاتماو ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب مامتھلاا ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •
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 % 14 ةبسنب لمعلا شرو اھیلی % 55 ةبسنب ةلضفملا ىلولأا ةانقلا يھ تنرتنلإا ةكبش نأ )18( مقر لكشلا نم حضتی

 

 كب ةصاخلا ةیداعلا تلاماعملا عفدل اعویش رثكلأا ةقیرطلا :ایناث

 %19.4 ةبسنب نامتئلاا تاقاطب اھیلت ، % 71ةبسنب امادختسا رثكلأا ةقیرطلا يھ ةیدقنلا ةلویسلا نأ )19( مقر لكشلا نم حضتی 
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 ةیلاملا تامدخلا اھیلت ،%48.3 ةبسنب ىلولأا ةبترملا يف تءاج نیمأتلاو راخدلااب ةطبترملا تامدخلا نأ )20( مقر لكشلا نم حضتی
 .% 19.8 ةبسنب يصخشلا ضرقلا اھیلی ،%27.6 ةبسنب نامتئلاا تاقاطبب ةطبترملا
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  :جئاتنلا

 ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لا ةنیعلا نم % 57.8 يلاوح كانھف ةساردلا ةنیع يدل ةیلاملا ةفرعملا يف ةوجف كانھ •

 .لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا ربع

 ناشلع" راعش تحت يفرصملا دھعملا اھب موقی يتلا ةیفیقثتلا تاردابملا نع عمست مل ةنیعلا تادرفم نم % 92.3 ةبسن نأ نیبت •

 ."هركب

 ،كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا نع ةیفقثت تارود يأ روضح اھل حاتی مل ةنیعلا تادرفم نم %93.9 ةبسن كانھ نأ نیبت •

 .كونبلا نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب غلابلا اھمامتھا ةریبك ةبسن تدبأ امك

 نع عمست مل % 78.7 ةبسنو ،يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع عمست مل ةنیعلا تادرفم نم % 90.2 يلاوح كانھ نأ نیبت •

 .يلاملا لومشلا حلطصم

 تاقاطبو ةینامتئا تاقاطبو ةیفرصم تاباسح مھیدل نم ددع نأ لاإ ءاسنلاو لاجرلا نیب ةیلاملا ةفرعملا براقت نم مغرلا ىلع •

 .ءاسنلا نم ربكأ لاجرلا نم مصخ

 نم ةبسن تناك املك بلأا میلعت ىوتسم يقترا املك دجنف يفرصم باسح مھیدل نمو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةعفترم ةیفرصم تاباسح نوكلمی

 ىوتسم تناك املك بلأا میلعت ىوتسم يقترا املكف ،ةبلطلا ىدل ةفرعملا ىوتسمو بلأا میلعت ىوتسم نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ملعتملا ریغ بلأا ىوتسم ةئف ىدل دادزت كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب مامتھلاا نأ دجن نكل ،ربكأ ةفرعملا

 باسح ملاا كلاتما ةلاح يف ھنأ دجنف ةبلطلا نم يفرصم باسح ھیدل نمو كنبلا يف باسح ملأا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةبلطلا نم يفرصم باسح مھیدل نم ةبسن دادزت كنبلا يف

 تناك املك اباسح كلتمت ملاا تناك املكف ةبلطلا ىدل ةفرعملا ىوتسمو كنبلا يف باسح ملاا كلاتما نیب يونعم طابترا كانھ •

 .ةساردلا ةنیع ىدل ربكأ ةفرعملا ىوتسم

 .نامتئلاا تاقاطب اھیلت ةیدقنلا ةلویسلا يھ ةساردلا ةنیعب ةصاخلا ةیداعلا تلاماعملا عفدل اعویش رثكلأا ةقیرطلا نأ نیبت •

 عم لماعتلل لاملا نم يفكی ام مھیدل سیل نأب كنبلا يف يصخش باسحل ةنیعلا تادرفم كلاتما مدعل يسیئرلا ببسلا نأ نیبت •
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اظ
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  ةیلھلأا ت

ةلوجب مایقلا
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ابشلا يعو 

 ب

رمثتسم
اودلأا عونتب دغلا ي

 ریغ ةیلاملا ت

ملا
رفلاو ةیفرص

 ةدافتسلاا مھناكمإب يتلا ص
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یرعتلل 
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لت يف رامثتسلاا دعاوقو ت
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 نیناوق نم ردص

ایلآ وأ دعاوق وأ
 ةدیدج ةمظنأو ت

ةدعاسمل
ءلاؤھ 
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اقاطب جارختساو
 اھیلع ةكرحلا زواجتت لا ت

تخملا ةھجلل اقفو هدیدحت متی نیعم غلبم
 ةص

خ
 ماع ىتح دیعبلا لجلأا للا
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مسرلا عاطقلل ةریبك ةئف جمد
 ي

اخ
ائفلا هذھ مظعم نأو ةص

 لمعت ت

مسرلا عاطقلا جراخ
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اباسحلا ددع ةبسن
ل ت

 رسلأ

اذ
فخنملا لخدلا ت
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  نویملأاو
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اسسؤملا
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1 ونسلا ریرقتلا  
ل ي

 ،يئاوتحلاا ومنلا عیجشت ،يلودلا دقنلا قودنص
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 ص
14. 
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  ةیلھلأا ت

ةلوجب مایقلا
عفرل ةیفیقثت 

ابشلا يعو 
 ب

رمثتسم
اودلأا عونتب دغلا ي

 ریغ ةیلاملا ت

ملا
رفلاو ةیفرص

 ةدافتسلاا مھناكمإب يتلا ص

اھنم
ءانثأ 

طیطختلا 
ذیفنتل 

 مھتاعورشم 

لا
 .ةریغص

یفخت
 دویقلا ف

ادنتسملاو
 حتفل ةبولطملا ت

اباسحلا
 يتلا ت

 لماعتلا زواجتی لا
 اھیلع

 ادح

  انیعم

خ
دملا للا

یرقلا ى
سوتملاو ب

 ط

 ماع ىتح
20

23
  

ھانتم لیومتلا طاشنب يعولا رشن
 ي

لا
  .رغص

 ةیلاملا قاوسلأاب نیرمثتسملا ةیعوت

ریغ
ملا 

،ةیفرص
ءاوس 

یرعتلل 
 ف

ایساسأب
لت يف رامثتسلاا دعاوقو ت

 ك

ی امب وأ ،قاوسلأا
 نیناوق نم ردص

ایلآ وأ دعاوق وأ
 ةدیدج ةمظنأو ت

ةدعاسمل
ءلاؤھ 

نیرمثتسملا 
 نأب 

وتسم مھیدل نوكی
سانم ى

 نم ب

ةفاقثلا
ةیلاملا 

مھنكمیُ 
نم 

 ذاختا 

ارارقلا
لع ةیرامثتسلاا ت

سأ ى
 س

 رطاخملا عم لماعتلا ةیفیكو ةرینتسم

  .رامثتسلاا اذھب ةقلعتملا

 دحلل راطخلأا ةرادإ ةیمھأب ةیعوتلا

نم
رئاسخلا 

،ةعقوتملا 
لذو 

 ك

 نیمأتلا عاطق ھمدقی امم ةدافتسلااب

اجتنم نم
 .ةینیمأت ت

 ةبسن 
 ددع

اعورشملا
 ت

لا ةیھانتم
 عتمتت يتلا رغص

 ةیناكمإب
و

 لوص
 يلام

مسر
 .ي

 ةبسن
 ددع

اعورشملا
 ت

 ةیھانتم
لا

 رغص
 ةكولمملا

مسر يلام ذفنم عم ءاسنلل
 .ي

اذ رسلأا
 ت

 لخدلا

فخنملا
 ض

    نویملأاو

 وحمل ةماعلا ةئیھلا

  رابكلا میلعتو ةیملأا

لاملا میلعتلا جاردإ
 .ةیملأا وحم جمارب يف ي

یقحتب طقف ءافتكلاا
خشلا ق

اسحلا حتفل ةیص
 ب

اقاطب جارختساو
 اھیلع ةكرحلا زواجتت لا ت

تخملا ةھجلل اقفو هدیدحت متی نیعم غلبم
 ةص

خ
 ماع ىتح دیعبلا لجلأا للا

20
30

 

مسرلا عاطقلل ةریبك ةئف جمد
 ي

اخ
ائفلا هذھ مظعم نأو ةص

 لمعت ت

مسرلا عاطقلا جراخ
  ي

اباسحلا ددع ةبسن
ل ت

 رسلأ

اذ
فخنملا لخدلا ت

 ض

  نویملأاو

23
 

 

طإ
عإ قلا

یقثتلل ایموی نلا
 يلاملا ف

ملاو
فرص

اطحملا دحأ ىلع ي
 ةینویزفیلتلا ت

 .ةقیقد ةدمل ةدئارلا

  ءاسنلا
لجملا

موقلا س
 ي

  ةآرملل

رو دقع
اظفاحملاب ةیبیردت لمع ش

 ةفلتخملا ت

 مدعو
تقلاا

 راص
 طقف

 ىلع
اظفاحملا

 ت

 نم ةیردنكسلإاو ةزیجلاو ةرھاقلاك ةیسیئرلا

لجملا لبق
موقلا س

 .ةأرملل ي

اجتنم میدقت
سانت ةیلام ت

اجایتحا ب
 ءاسنلا ت

ونبلا لبق نم
ملا ةیراجتلا ك

  ةیرص

 

خ
یرقلا لجلأا للا

سوتملاو ب
 ط

 ىتح
 ماع

20
23

 راكتبا متی 

اجتنم
 ت

 ةیلام
 ةدیدج

 لبق نم

ونبلا
 ك

 ةیراجتلا
 ةمدخل

لت
 ك

ارود ةماقإو ةحیرشلا
 ةیفقثت ت

 مھتیعوتل
 ةیمھأب

امدخلا
 ت

 ةیلاملا
 هرثأو

 يف
 نیسحت

وتسم
 ى

 نواعتلاب ھتشیعم
 عم

لجملا
موقلا س

  ةأرملل ي

ساكملا مظاعتت
 دوعت يتلا  ب

 ىلع

تقلاا
لكلا داص

 ي
 ةآرملا نكمتت امدنع

 ةكراشملا نم
 يف لمكأ وحن ىلع

 لمعلا قوس
 حنمتُو

فن
رفلا س

 ص

لاو میلعتلاو ةینوناقلا قوقحلا(
 ةحص

حلاو
 لوص

 ىلع
 )لیومت

 اقبط

اساردلل
 اھارجأ يتلا ت

 دقنلا قودنص

1.يلودلا  

 ةبسن
 نوكلتمی نم

اسح
 ب

مسر
 ي

 نم
 يلامجإ

اباسحلا
 .ةلودلاب ةیمسرلا ت

 ةبسن
اقاطب نوكلتمی نم

 ت

 ةینامتئا
 نم

 يلامجإ

اقاطبلا
 .ةینامتئلاا ت

 ةبسن
اقاطب نوكلتمی نم

 ت

خ
 مص

اقاطب يلامجإ نم
 ت

خلا
 .مص

 ةبسن
ارتقلاا

 ض
 نم

اسسؤملا
 ةیمسرلا ةیلاملا ت

ارتقلاا يلامجإ ىلإ
 ض

 ةبسن
 راخدلاا

دل
 ى

اسسؤملا
   ةیلاملا ت

  

    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

1 ونسلا ریرقتلا  
ل ي

 ،يئاوتحلاا ومنلا عیجشت ،يلودلا دقنلا قودنص
20

17
، 

 ص
14. 
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رأ ىلع يلاملا لومشلا لیعفت يف ةیسیئرلا رواحملا دحأ ي
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وتلا
 ةیص

 ةھجلا

 ةذفنملا

وتلل
 ةیص

 

 نیب قیسنتلا بولسأ

 ةذفنملا تاھجلا

وتلل
 ةیص

 

 ينمزلا ىدملا

 ذیفنتلل

 

 نم دئاعلا

وتلا
 ةیص

 

فأب اھتنراقم متیو ءادلأا مییقت تارشؤم
 لض

 .هدح ىلع كنب لكل طسولأا قرشلا ةقطنمب تاسرامملا

•
او ةیجیتارتسا رفاوت 

دل ةحض
ونبلا ى

 يف ةلماعلا ك

م
 رص

 قیبطتل
 لومشلا

 ،يلاملا
اخ

 ةص
 نأو

ایجیتارتسا
عب ت

ونبلا ض
دھتست ك

ائفلا طقف ف
 ت

اذ
ملا ت

لاو ةعفترملا ةیلاملا ةءلا
لاتلاب( .ةوفص

 ي

جی
نبلا مدقی نأ ب

زكرملا ك
عب ي

ازفحملا ض
 ت

لتل
ونبلا ك

طایتحلاا نم ةبسنك ءافعلإاك ك
 ي

 لاح

ادھتسا
لت ف

ائفلا ك
 .ایلام ةدعبتسملا ت

•
ارود دادعإ 

 لومشلا ةرادإب نیلماعلل ةیبیردت ت

لاملا
نبلاب ي

 .ك

•
لاملا ماظنلل ةیتحتلا ةینبلا ریوطت 

 ي
اخ

 يف ةص

 قطانملا
 ،ةیفیرلا

 لیھستو
 ةمظنأ

لا
انامض

 ،ت

ایلمعلاو ةیوستلاو عفدلا مظن ریوطتو
ملا ت

 ةیفرص

  .ةینورتكللإا

•
اجتنملا ریوطتو عیونت 

امدخلاو ت
دھب ةیلاملا ت

 ف

امدخ میدقت
اذو ةركتبم ت

فخنم ةفلكت ت
 مءاوتت ،ةض

اجایتحا عم
ائفلا ت

خ ،ةدعبتسملا ت
وص

 ءاسنلاً اص

وذو
فخنملا لخدلا ي

 .ض

نبلا
 ك

زكرملا
 ي

ملا
رص

  ي

 دھعملا

ملا
 يفرص

ملا
رص

  ي

ونبلا
 ك

 ةیراجتلا

 مھددعو
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  ك

 

 موقی
 عاطق

 ةباقرلا

ارشلإاو
 ف

نبلاب
 ك

زكرملا
 ي

 مییقتب

نب لكل ءادلأا
 ك

 ىلع

 هدح
 نم

خ
 للا

ارشؤملا
 ت

 يتلا

 اھحرتقا
حابلا

 ث

رعتلل
 ف

لع
 ى

دم
 ى

ونبلا مدقت
 لیعفت يف ك

 يلاملا لومشلا
 ىلع

رأ
 ض

 عقاولا

 قیسنتلاو
 عم

 ةدحو

 لومشلا
 يلاملا

رل
أ دص

 ي
اقوعم

 ت

 لوحت
 نود

 لیعفت

 لومشلا
 يلاملا

خ
دملا للا

یرقلا ى
 ب

 متی
 ةافاوم

نبلا
 ك

زكرملا
 ي

 ةیجیتارتسلااب

 ةلدعملا
 نم

 لبق

ونبلا
 ك

 ةیراجتلا

ایلآب
ولا ت

 ىلإ لوص

لت
 ك

ائفلا
 ت

 .ةدعبتسملا

خ
 للا

دملا
 ى

سوتملا
یردت متی ط

 ب

 عیمج
 نیلماعلا

 ةرادإب
 لومشلا

لاملا
 ي

ونبلاب
 ك

  ةیراجتلا

خ
دملا للا

 دیعبلا ى

 مییقت
نب لك

 ك
 ىلع

ولا
 لوص

 ىلإ

 ةحیرش

 نم ةریبك

ائفلا
 ت

 ةدعبتسملا

 .ایلام

لامجإ
مع / عورفلا ددع ي

نبلا ءلا
  ك

لامجإ
انیكام ددع ي

لا ت
ارص

للأا ف
مع / ى

نبلا ءلا
   ك

لامجإ
مع ددع ي

تاھلا ءلا
مع / لومحملا ف

نبلا ءلا
  ك

لامجإ
ایلمع ي

تاھلا ربع عفدلا ت
مع / ف

نبلا ءلا
  ك

لامجإ
مع ددع ي

نرتنلإا ءلا
كنبلا ت

مع / ي
نبلا ءلا

  ك

لامجإ
ایلمع ي

یوحتلا ت
لا

 نع ت
نرتنلاا قیرط

كنبلا ت
 ي

مع /
نبلا ءلا

  ك

لامجإ
معلا ددع ي

ادیسلا نم ءلا
مع / ت

نبلا ءلا
 ك

لامجإ
معلا ددع ي

اذ ءلا
فخنملا لخدلا ت

 نم ض

 نم لقأ مھ
20

00
مع / ھینج

نبلا ءلا
   ك

لامجإ
ابشلا ددع ي

 نس نود مھ نم ب
مع / اماع 25

 ءلا

نبلا
  ك

لامجإ
معلا ددع ي

مع / نویملأا ءلا
نبلا ءلا

  ك

لامجإ
مع ددع ي

ایرلأا ناكس ءلا
مع / ف

نبلا ءلا
  ك

لامجإ
اباسحلا ددع ي

شنلا ت
اباسحلا ددع يلامجإ / ةط

 ت

برعلا مویلا ءانثأ ةحوتفملا
  يلاملا لومشلل ي

25
 

 

•
 عسّوتلا 

 يف
 میدقت

امدخلا
 ت

 ةیلاملا
 ةیمقرلا

)
D

ig
ita

l F
in

an
ci

al
 S

er
vi

ce
s

لذكو )
 عفدلا ك

تاھلا ربع
لذو ،لومحملا ف

ولا ریسیتل ك
 ىلإ لوص

امدخلا
 .ةیلاعف رثكأو لقأ ةفلكتب ةیلاملا ت

•
فارغجلا راشتنلاا زیزعت 

 نم ي
خ

 يف عسّوتلا للا

 ةكبش
ونبلا عورف

 ك
مدقمو

امدخلا ي
 ةیلاملا ت

اخو
ھانتملا لیومتلا ةص

لا ي
لإاب ،رغص

لإ ةفاض
 ى

و طاقن ءاشنإ
امدخلل لوص

امدخ لثم ،ةیلاملا ت
 ت

تاھلا
كنبلا ف

لا ،عیبلا طاقن ،ي
افارص

 ،ةیللآا ت

 .اھریغو

 ذاختاو
 مزلی ام

 نم

اءارجإ
تل ت

  .اھبیوص

و
 عض

 ةیبیردت ةطخ

 نم
 لبق

 دھعملا

ملا
 يفرص

یردتل
 ب

 نیلماعلا
 ةرادإب

 لومشلا
 يلاملا

ونبلاب
 عم نواعتلاب ك

اسسؤملا
 ت

 ةیلودلا

 ةمتھملا
 اذھب

وملا
 .عوض

 هدح
 نم

یح
 ث

اوطخلا
 ت

 ةذختملا

 دامتعلااب
 ىلع

ارشؤم
 يتلا ءادلأا ت

حابلا اھحرتقا
 . ث

لامجإ
مع ددع ي

تلا يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا ءلا
 ي

ح
لص

ورق ىلع ت
مع ددع يلامجإ / ض

اباسحلا ءلا
 ت

برعلا مویلا ءانثأ ةحوتفملا
  يلاملا لومشلل ي

اقاطبلا ددع
 ددع يلامجإ / ةمدختسملا ةینامتئلاا ت

اقاطبلا
ملا ةینامتئلاا ت

  ةردص

معلا ددع
لع نیمأتلاب نوموقی نیذلا ءلا

 ددع / مھسفنأ ى

معلا
  ءلا

معلا ددع
شنأ نیمأتب نوموقی نیذلا ءلا

 ددع / مھنط

معلا
  ءلا

لامجإ
واكش ددع ي

مع ى
نرتنلاا ءلا

كنبلا ت
 ددع / ي

واكش
نبلا ى

 ك
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فأب اھتنراقم متیو ءادلأا مییقت تارشؤم
 لض

 .هدح ىلع كنب لكل طسولأا قرشلا ةقطنمب تاسرامملا

•
او ةیجیتارتسا رفاوت 

دل ةحض
ونبلا ى

 يف ةلماعلا ك

م
 رص

 قیبطتل
 لومشلا

 ،يلاملا
اخ

 ةص
 نأو

ایجیتارتسا
عب ت

ونبلا ض
دھتست ك

ائفلا طقف ف
 ت

اذ
ملا ت

لاو ةعفترملا ةیلاملا ةءلا
لاتلاب( .ةوفص

 ي

جی
نبلا مدقی نأ ب

زكرملا ك
عب ي

ازفحملا ض
 ت

لتل
ونبلا ك

طایتحلاا نم ةبسنك ءافعلإاك ك
 ي

 لاح

ادھتسا
لت ف

ائفلا ك
 .ایلام ةدعبتسملا ت

•
ارود دادعإ 

 لومشلا ةرادإب نیلماعلل ةیبیردت ت

لاملا
نبلاب ي

 .ك

•
لاملا ماظنلل ةیتحتلا ةینبلا ریوطت 

 ي
اخ

 يف ةص

 قطانملا
 ،ةیفیرلا

 لیھستو
 ةمظنأ

لا
انامض

 ،ت

ایلمعلاو ةیوستلاو عفدلا مظن ریوطتو
ملا ت

 ةیفرص

  .ةینورتكللإا

•
اجتنملا ریوطتو عیونت 

امدخلاو ت
دھب ةیلاملا ت

 ف

امدخ میدقت
اذو ةركتبم ت

فخنم ةفلكت ت
 مءاوتت ،ةض

اجایتحا عم
ائفلا ت

خ ،ةدعبتسملا ت
وص

 ءاسنلاً اص

وذو
فخنملا لخدلا ي

 .ض

نبلا
 ك

زكرملا
 ي

ملا
رص

  ي

 دھعملا

ملا
 يفرص

ملا
رص

  ي

ونبلا
 ك

 ةیراجتلا

 مھددعو
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 موقی
 عاطق

 ةباقرلا

ارشلإاو
 ف

نبلاب
 ك

زكرملا
 ي

 مییقتب

نب لكل ءادلأا
 ك

 ىلع

 هدح
 نم

خ
 للا

ارشؤملا
 ت

 يتلا

 اھحرتقا
حابلا

 ث

رعتلل
 ف

لع
 ى

دم
 ى

ونبلا مدقت
 لیعفت يف ك

 يلاملا لومشلا
 ىلع

رأ
 ض

 عقاولا

 قیسنتلاو
 عم

 ةدحو

 لومشلا
 يلاملا

رل
أ دص

 ي
اقوعم

 ت

 لوحت
 نود

 لیعفت

 لومشلا
 يلاملا

خ
دملا للا

یرقلا ى
 ب

 متی
 ةافاوم

نبلا
 ك

زكرملا
 ي

 ةیجیتارتسلااب

 ةلدعملا
 نم

 لبق

ونبلا
 ك

 ةیراجتلا

ایلآب
ولا ت

 ىلإ لوص

لت
 ك

ائفلا
 ت

 .ةدعبتسملا

خ
 للا

دملا
 ى

سوتملا
یردت متی ط

 ب

 عیمج
 نیلماعلا

 ةرادإب
 لومشلا

لاملا
 ي

ونبلاب
 ك

  ةیراجتلا

خ
دملا للا

 دیعبلا ى

 مییقت
نب لك

 ك
 ىلع

ولا
 لوص

 ىلإ

 ةحیرش

 نم ةریبك

ائفلا
 ت

 ةدعبتسملا

 .ایلام

لامجإ
مع / عورفلا ددع ي

نبلا ءلا
  ك

لامجإ
انیكام ددع ي

لا ت
ارص

للأا ف
مع / ى

نبلا ءلا
   ك

لامجإ
مع ددع ي

تاھلا ءلا
مع / لومحملا ف

نبلا ءلا
  ك

لامجإ
ایلمع ي

تاھلا ربع عفدلا ت
مع / ف

نبلا ءلا
  ك

لامجإ
مع ددع ي

نرتنلإا ءلا
كنبلا ت

مع / ي
نبلا ءلا

  ك

لامجإ
ایلمع ي

یوحتلا ت
لا

 نع ت
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 ءاصقتسا ةمئاق

 اھلمأ دعاولا رصم بابش متنأ مكنلأو " عقاولا ضرأ ىلع يلاملا لومشلا قیبطت" ناونعب ةسارد ءارجإب ثحابلا موقی     

 ةزیمتم ةئیب قلخل اھل لولح داجیلإ مكلباقت يتلا تایدحتلاو تاقوعملا نع ثحبلا ةدھاج ةلودلا لواحت ،اھلبقتسمو اھرضاحو

 .ةدیدجلا ةیلاملا تامدخلا لكب ةدافتسلاا اھللاخ نم نوعیطتست

 عقاو نع ربعت ةمساح جئاتن ىلإ لصوتلل احیرصو اقیقد ءاصقتسلااب ةدراولا ةلئسلأا ىلع مكدر نوكی نأ وجرن اننإف كلذ ىلعو 

 يف لاإ ةدراولا تامولعملا مدختست نلو ھمساب صخش ىأ ىلإ ءاصقتسلاا لیلحت يف راشی نل ھنأب املع ،رصم يف يلاملا لومشلا

 جئاتنلا نم ةخسن لاسرإ يندعسی امك ،يعم مكنواعتل ركشلا يناعم ىمسأ مكل مدقأ نأ بحأ امك ،طقفو ةیملعلا ةساردلا ضارغأ

 .ةرقوملا مكتعماجب ةیزكرملا ةبتكملا ىلإ ةساردلل ةیئاھنلا

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 .ةراتخملا كتباجإ مامأ حص ةملاع عضو مكنم لمأنو ،فراعت ةقاطبب ةقلعتملا طاقنلا ضعب يلی امیف

Ø عونلا   

  يثنأ                                       ركذ 

Ø نسلا   

                          

Ø ةعماجلا     

    

 
 
 

Ø بلأا میلعت ىوتسم  

      

Ø ملأا میلعت ىوتسم  

      

 

 

Ø ؟يفرصم باسح كیدل لھ  

 

Ø ؟ریفوتلا باسحو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ       

 

Ø نیب قرفلا فرعت لھ Debit card لاو Credit card؟ 

 

Ø مصخ ةقاطب كیدل لھ Debit card؟ 

16-18  19-21 22 قوف   

اھنب ةعماج  ةیردنكسا ةعماج  ناوسأ ةعماج  ةروصنملا ةعماج خیشلا رفك ةعماج   

ملعتم ریغ اھلداعی ام وأ ماع ىوناث  دھعم وأ ةعماج جیرخ  ایلع تاسارد   

ملعتم ریغ اھلداعی ام وأ ماع ىوناث  دھعم وأ ةعماج جیرخ  ایلع تاسارد   

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

   رھزلأا ةعماج  طایمد ةعماج   ةرھاقلا ةعماج



 
 

 
 ءاصقتسا ةمئاق
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 .ةراتخملا كتباجإ مامأ حص ةملاع عضو مكنم لمأنو ،فراعت ةقاطبب ةقلعتملا طاقنلا ضعب يلی امیف

Ø عونلا   

  يثنأ                                       ركذ 

Ø نسلا   

                          

Ø ةعماجلا     

    

 
 
 

Ø بلأا میلعت ىوتسم  

      

Ø ملأا میلعت ىوتسم  

      

 

 

Ø ؟يفرصم باسح كیدل لھ  

 

Ø ؟ریفوتلا باسحو يراجلا باسحلا نیب قرفلا فرعت لھ       

 

Ø نیب قرفلا فرعت لھ Debit card لاو Credit card؟ 

 

Ø مصخ ةقاطب كیدل لھ Debit card؟ 

16-18  19-21 22 قوف   

اھنب ةعماج  ةیردنكسا ةعماج  ناوسأ ةعماج  ةروصنملا ةعماج خیشلا رفك ةعماج   

ملعتم ریغ اھلداعی ام وأ ماع ىوناث  دھعم وأ ةعماج جیرخ  ایلع تاسارد   

ملعتم ریغ اھلداعی ام وأ ماع ىوناث  دھعم وأ ةعماج جیرخ  ایلع تاسارد   

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

   رھزلأا ةعماج  طایمد ةعماج   ةرھاقلا ةعماج



 
 

 
 
Ø ةینامتئا ةقاطب كیدل لھ Credit card؟ 

 

Ø تنرتنلاا ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ 

  ؟لومحملا فتاھلاو 

 
Ø ؟تنرتنلأا ربع ةیفرصملا تامدخلا ةسسؤملا وأ كنبلا كل رفوی لھ 

 

Ø ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ 

 

Ø  ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ  

 ؟ةركب ناشع راعش تحت يفرصملا دھعملا اھب موقی يتلا

 

Ø ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ  

 

Ø ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ  

 

Ø ؟كونبلا لبق نم ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةفرعمب متھم تنأ لھ 
 

 

Ø ؟يلاملا فیقثتلا لجأ نم يزكرملا كنبلا ةیاعرب ةعماجلا لخاد لمع شرو ةماقإب كمامتھا ىدم ام 

  ادج متھم •
  ام دح ىلا متھم •
  متھم ریغ •

 

 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

 
 

Ø ؟كونبلا لبق نم ةمدقملا تامدخلا لوح ةیلاملا ةفرعملا يقلتل كیدل ةلضفملا تاونقلا يھ ام 

  ةرضاحملا لخاد •
  تنرتنلاا ةكبش •
  لمعلا شرو •
 يصخشلا لیمیلإا •
  ةفلتخملا رابخلأا تاونق •
 .................اھدیدحت ءاجرب ىرخأ •

Ø ؟كونبلا لبق نم ةمدقملا اھیلع لوصحلا دیرت يتلا ةیلاملا تامدخلا يھ ام 

  میلعتلا ضرق •
  يصخش ضرق •
 ةینامتئلاا تاقاطبلا •
  رامثتسلااو راخدلاا •
 يكنبلا نیمأتلا •
 .................اھدیدحت ءاجرب ىرخأ •

 

Ø ؟كنبلا ىف يصخش باسح بلاا كلتمی لھ 

 

Ø ؟كنبلا ىف يصخش باسح ملاا كلتمت لھ 

 

Ø كب ةصاخلا ةیداعلا تلاماعملا عفدل اعویش رثكلأا ةقیرطلا يھ ام  

 Credit card نامتئلاا ةقاطب •
 Debit card مصخلا ةقاطب •
  تنرتنلاا ىلع كباسح •
 Cash ةیدقنلا ةلویسلا •
 ................................. اھدیدحت ءاجرب كلذ ریغ •

Ø ؟ىرخأ ةیلام ةسسؤم وأ كنب ىف يصخش باسحل )ھفرعت صخش يا وأ( تنا ككلاتما مدعل يسیئرلا ببسلا وھ ام 

  ادج دیعب كنبلا كنلأ •
  ةمزلالا تادنتسملا كلمأ لا يننلأ •
 كنبلا عم لماعتلل لاملا نم ىفكی ام كلمأ لا ىننلأ •
  لعفلاب باسح ھیدل ةلئاعلا يف رخأ صخش نلأ •
  ةیاغلل ةفلكم ةیلاملا ةمدخلا نلأ •
 .......................................... اھدیدحت ءاجرب يرخأ بابسأ •

معن  لا 

معن  لا 



 
 

 
 
Ø ةینامتئا ةقاطب كیدل لھ Credit card؟ 

 

Ø تنرتنلاا ربع ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا يھ ام فرعت لھ 

  ؟لومحملا فتاھلاو 

 
Ø ؟تنرتنلأا ربع ةیفرصملا تامدخلا ةسسؤملا وأ كنبلا كل رفوی لھ 

 

Ø ؟ةیلاملا تامولعملا نع ةیفقثت ةرود يأ ترضح لھ 

 

Ø  ةیلاملا تامدخلاو فیقثتلا ةردابم نع تعمس لھ  

 ؟ةركب ناشع راعش تحت يفرصملا دھعملا اھب موقی يتلا

 

Ø ؟يلاملا لومشلل يبرعلا مویلا نع تعمس لھ  

 

Ø ؟يلاملا لومشلا حلطصم نع تعمس لھ  
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Ø ؟يلاملا فیقثتلا لجأ نم يزكرملا كنبلا ةیاعرب ةعماجلا لخاد لمع شرو ةماقإب كمامتھا ىدم ام 

  ادج متھم •
  ام دح ىلا متھم •
  متھم ریغ •

 

 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

معن  لا 

 
 

Ø ؟كونبلا لبق نم ةمدقملا تامدخلا لوح ةیلاملا ةفرعملا يقلتل كیدل ةلضفملا تاونقلا يھ ام 
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  تنرتنلاا ةكبش •
  لمعلا شرو •
 يصخشلا لیمیلإا •
  ةفلتخملا رابخلأا تاونق •
 .................اھدیدحت ءاجرب ىرخأ •

Ø ؟كونبلا لبق نم ةمدقملا اھیلع لوصحلا دیرت يتلا ةیلاملا تامدخلا يھ ام 

  میلعتلا ضرق •
  يصخش ضرق •
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Ø ؟كنبلا ىف يصخش باسح بلاا كلتمی لھ 

 

Ø ؟كنبلا ىف يصخش باسح ملاا كلتمت لھ 

 

Ø كب ةصاخلا ةیداعلا تلاماعملا عفدل اعویش رثكلأا ةقیرطلا يھ ام  

 Credit card نامتئلاا ةقاطب •
 Debit card مصخلا ةقاطب •
  تنرتنلاا ىلع كباسح •
 Cash ةیدقنلا ةلویسلا •
 ................................. اھدیدحت ءاجرب كلذ ریغ •

Ø ؟ىرخأ ةیلام ةسسؤم وأ كنب ىف يصخش باسحل )ھفرعت صخش يا وأ( تنا ككلاتما مدعل يسیئرلا ببسلا وھ ام 

  ادج دیعب كنبلا كنلأ •
  ةمزلالا تادنتسملا كلمأ لا يننلأ •
 كنبلا عم لماعتلل لاملا نم ىفكی ام كلمأ لا ىننلأ •
  لعفلاب باسح ھیدل ةلئاعلا يف رخأ صخش نلأ •
  ةیاغلل ةفلكم ةیلاملا ةمدخلا نلأ •
 .......................................... اھدیدحت ءاجرب يرخأ بابسأ •

معن  لا 

معن  لا 





 
 

                                                                              

 

 
 

 

 

 

 

  يناثلا زكرملاب زئافلا
 

 دمحم يلوتم ریدب يلوتم دمحأ
 يرصملا يلھلأا كنبلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

 :ھمدقم

 يف يلاملا لومشلا ىظح دقو ،لودلا تایداصتقا ومن يفً اماھً ارود بعلوً ایدعاصت يلاملا عاطقلا رود ىمن     

 تاجتنملاو تامدخلا فلتخم تروطت ثیح ،ملاعلا ءاحنأ ةفاك يف رارقلا عانص نم دیازتم مامتھاب ةریخلأا ھنولأا

 ةیباقرلا تاسسؤملا تنبت انھ نمو ،اھمادختسا دادزاو ترشتناو لایخلا تقاف ةلھذم ةعرسب ةیفرصملاو ةیلاملا

 ةیعوتلا تلامح ترشتناو ،نییلاملا نیلماعتملا زفحتو مظنتو بقارت تامیظنتو تاسایس يلاملا طاشنلا ىلع

 هذھ مادختسلا ىعولا رشن لجا نم ةیفرصملا ریغو ةیفرصملا تاسسؤملا نم ریثكلا نم لاجملا اذھ يف فیقثتلاو

 يفرصملا عاطقلا بناج نم ةركتبملاو ةروطتملا ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا نم دیدعلا حرط مت دقف ،تامدخلا

 .عقاولا ضرأ ىلع يلاملا لومشلا لیعفتو قیبطتل اھنم ةلواحم ىفو ةیلاملا تاروطتلا ةبكاومل

 لھست تایجیتارتساو ططخو جماربو تاسایس ذیفنتو دادعإب لاجملا اذھ يف ةلماعلا تاسسؤملا تمزتلا دقو     

 دقو نادیملا اذھ يف ریوطتلاو ثحبلا ىلع تعجش امك ،اھنم ةدافتسلال حئارشلا فلتخمل ةیلاملا تامدخلا لاصیإ

 ربتعاو ،ةیملاعلا ةیمنتلا لامعأ لودج يف يسیئر روحمك يلاملا لومشلا يلودلا كنبلل نیرشعلا ةعومجم تنبت

 فورظ نیسحتو رقفلا ىلع ءاضقلل ةرشابم ةلیسو ربتعی تائفلا عیمج نیب ةرشنو يلاملا لومشلا میمعت يلودلا كنبلا

 ،ةریقفلا لودلا يف ةصاخ ةایحلا ةیعون نیسحت ىلإ ىدؤت يتلاو ةریبكلاو ةریغصلا تارامثتسلاا عیجشتو ةشیعملا

 .اھداعبأ لكب ةمیدتسملا ةیمنتلا قیقحت يف مھاسی ھنأ ثیح ھب ةیزكرملا كونبلا مامتھا دیازت نع لاًضف

 ةیمنتلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ریبك رود ھل يلاملا لومشلا نأ ىلإ ملاعلا ءاحنا عیمج يف تاموكحلا رظنت     

 سیل نیذلا ملاعلا ناكس نم %75 نم رثكأ نأ ثیح ةیمان ةلود 90 نم رثكأ يف كلذ ةظحلام متو ،ةمادتسملا

 جئاتن يلاملا لومشلا ققح ىرخأ ةھج نمو ،2011 ماع1 ایام نلاعإ يف عیقوتلاب اوماق ةیكنب تاباسح مھیدل

 قثو ثیح ،ملاعلا ءاحنأ عیمج يف لودلا نم ددع يف دیازتم لكشب ھقیبطت مت ثیح ادج ةیدجم ةیداصتقاو ةیعامتجا

 اھفیلكت مت ةیقارشلإاو ةیمیظنتلا تلااكولا يثلث نم رثكا نأ 2015 ماع يلودلا كنبلل ةیملاعلا ةیلاملا ةیمنتلا ریرقت

 .يلاملا لومشلا قیبطت عیجشتب

 يلاملا لومشلا رود ةیمھأ زاربإو ةیملاعلا تاسسؤملاوً اقفو يلاملا لومشلاب فیرعتلا لصفلا اذھ يف ضرعتسنو

 :يتلاا للاخ نم هداعباو يلاملا لومشلا فادھا ضارعتسا نع لاًضف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف

 ًایلود هداعبأو يلاملا لومشلا فیرعت :لولأا ثحبملا •

 يلاملا لومشلا فادھاو ةیمھأ :يناثلا ثحبملا •

 يلاملا لومشلا زیزعت تاسایس :ثلاثلا ثحبملا •

 

 

                                                             
 رارقتسلااو رقفلا نم دحلا لجا نم ةینطولا دوھجلا يفً ایسیئرً اروحم يلاملا لومشلا لعجل ایاون نایب لثمت ةقیثو وھ ایام نلاعإ 1
 عیجشت يف ھتلاسر لثمتت يتلاو 2008 ماع يف سسأت يذلاو يلاملا لومشلا فلاحت اھب ءاج يتلا تانلاعلإا زربأ نم وھو يداصتقلاا
 .ةیمانلا لودلا يف ةلماش ةیلام تاسایس ىنبتو



 
 

 ً ایلود هداعبأو يلاملا لومشلا فیرعت :لولأا ثحبملا

 يف ةیلاملا تامدخلا نع تفرتو نوشیل ةسارد يف 1993 ماع يف ةرم لولأ يلاملا لومشلا حلطصم رھظ     

 لثمتو 2008 ماع ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأا باقعأ يف يلاملا لومشلاب يلودلا مامتھلاا دادزأو ،ارتلجنإ فرش بونج

 لوصو لیھستو زیزعت ىلإ فدھت تاسایس ذیفنت للاخ نم يلاملا لومشلا قیقحتب ةفلتخملا تاموكحلا مازتلاب كلذ

 G20 نیرشعلا ةعومجم تنبتو ،حیحص لكشب اھمادختسا نم مھنكمتو ةیلاملا تامدخلا ىلإ عمتجملا تائف ةفاك

 میمعت يلودلا كنبلا ربتعاو ،ةیملاعلا ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةدنجأ يف ةیسیئرلا رواحملا دحأك يلاملا لومشلا فدھ

 ءاخرلا ریزعتو رقفلا ةبراحم لجا نم ةیساسأ ةزیكر اھیلإ عمتجملا تائف عیمج لوصو لیھستو ةیلاملا تامدخلا

 نم دیدعلا تراشا دقف .يلاملا لومشلا قیقحت ىلع لمعت جمارب ةیملاعلا تاسسؤملا نم دیدعلا تقلطا امك ،يلودلا

 ضارعتساب زیكرتلاب موقن فوسو يلودلاو ىلحملا ىوتسملا ىلع يلاملا لومشلا تافیرعت ددعت ىلإ تاساردلا

 :2 يلاتلاك ةیلودلا تامظنملاو تائیھلاو تاسسؤملل اقفو يلاملا لومشلل ةیلودلا تافیرعتلا نم ضعب

 ةیلاملا ةیمنتلا ریرقت" ناونع تحت 2014 ماع رداصلا هریرقت يف يلاملا لومشلا يلودلا كنبلا فرعی -

 .3ةیلاملا تامدخلا مدختست يتلا تاكرشلا وأ صاخشلأا ةبسن ھنأ ىلع "يملاعلا

 ةدعاسمل ةیراشتسلاا ةعومجملاو يبرعلا دقنلا قودنصل كرتشملا ریرقتلا بسح يلاملا لومشلا ریشیو -
 دارفلأا عتمت ىلإ "يبرعلا ملاعلا يف يلاملا لومشلا سایق" ناونع تحت 2017 ریانی يف رداصلا ءارقفلا

 لوصولا ةیناكمإب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا اھیف امب تاكرشلاو ،ضفخنملا لخدلا باحصأ مھیف امب

 راعسأ لباقمبو ةیلاعلا ةدوجلا تاذ ةیمسرلا ةیلاملا تامدخلا نم ةعساو ةعومجم نم ةلاعفلا ةدافتسلااو

 .ةیلاملا تامدخلا يمدقم نم ةعونتم ةعومجم لبق نم ةمادتسم ةقیرطب اھریفوت عقیو ،ةلوقعم

 تائیھلا اھذختت يتلا تاءارجلإا ھنأ ىلع يلاملا لومشلل يملاعلا فلاحتلاو نیرشعلا ةعومجم فرعیو -

 تاجتنملاو تامدخلل - ةشمھملا تائفلا لمشی امبو – عمتجملا تائف ةفاك مادختساو لوصو زیزعتل ةیباقرلا

 .ةلوقعم فیلاكتبو فافشو لداع لكشب مھل مدقت نأو ،مھتاجایتحا عم بسانتت يتلا ةیلاملا

 ھنأ ىلع يلاملا لومشلا يلاملا فیقثتلل ةیلودلا ةكبشلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم فرعتو -

 ةیمسرلا ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا نم ةعساو ةعومجم ىلإ لوصولا زیزعت اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا

 تامدخلا هذھ مادختسا قاطن عیسوتو ،يفاكلا لكشلابو نیلوقعملا رعسلاو تقولا يف ةباقرلل ةعضاخلاو

 فیقثتلاو ةیعوتلا لمشت ةركتبم جھانم قیبطت للاخ نم ،ةفلتخملا عمتجملا حئارش لبق نم تاجتنملاو

 .4يداصتقلااو يعامتجلاا جامدنلااو ةیلاملا ةھافرلا زیزعت فدھب كلذو ،يلاملا

 ىلإ تاكرشلاو رسلأا لوصو ھنأب يلاملا لومشلا فرعتف ءارقفلا ةدعاسمل ةیراشتسلاا ةعومجملا امأ -

 مادتسم لكشبو ةیلوؤسمب تامدخلا كلت میدقت بوجوو ،لاعف لكشب اھمادختساو ةبسانملا ةیلاملا تامدخلا

 ً.ادیجً امیظنت ةمظنم ةئیب يف

                                                             
2  Kunt, D., (2017), " Financial Inclusion and Inclusive Growth: A Review of Recent Empirical Evidence", 
Policy Research Working Paper8040, World Bank, Washington, DC. P.7. 
3  World Bank, (2014), "The Global Findex Data 2014", P.11. 
4  Morgan, P., (2016), " Financial Stability and Financial Inclusion", ADBI Working Paper Series, NO. 488, 
Asian Development Bank Institute, P.21. 



 
 

  :يھو يلاملا لومشلا اھیلع زكتری يتلا ةیساسلأا رواحملا ةظحلام نكمی ةقباسلا فیراعتلا للاخ نم

 ةفاسملا برقو ،ةمظنمو ةیمسر ةیلام تامدخ ریفوت للاخ نم ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا ىلع لوصحلا -

 .فیلاكتلا لمحت ىلع ةردقلاو

 .لبقتسملل طیطختلاو ،لاعف لكشب لاوملأا ةرادإ للاخ نم ةیلاملا ةردقلا -

 .راركتلاو ماظتنلاا للاخ نم ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا مادختسا -

 لجأ نم تامدخلا ةئزجتو ،ءلامعلا تاجایتحلا ةممصم اھنأ ثیح نم ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا ةدوج -

 .عمتجملا تائف عیمجل اھریوطت

 رارقتسلاا اھدوسی ةئیب يف ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملا میدقت نامض ضرغب نیلاعفلا ةباقرلاو میظنتلا -

 .يلاملا

 سایق مت ثیح ،ةیسیئر داعبأ ةثلاث ىلإ يلاملا لومشلا موھفم روطت ةقباسلا تاونسلا يف رخلاا بناجلا ىلعو     

 ضورقلاو عئادولا ماجحأو يللآا فراصلا تلاآو ةیراجتلا كونبلا نم نیدیفتسملا ةبسن باسحب يلاملا لومشلا

 :5يتلاا يف داعبلأا فصو متی يلی امیفو ،اھتیطغت مت يتلا

 ،ةیمسرلا تاسسؤملا نم ةیلاملا تامدخلا مادختسا ىلع ةردقلا ىلإ ریشیو :ةیلاملا تامدخلل لوصولا -1

 باسح مادختساو حتفل ةلمتحملا قئاوعلا لیلحتو دیدحت ىلإ لوصولا تایوتسم دیدحت بلطتی ثیح

 ةیناكمإب قلعتت تانایب ىلع لوصحلا نكمی ،ةیفرصملا تامدخلا طاقن نم برقلاو ةفلكتلا لثم يفرصم

 سایق تارشؤم نمكتو ،ةیلاملا تاسسؤملا اھمدقت يتلا تامولعملا للاخ نم ةیلاملا تامدخلل لوصولا

 :ةیلاتلا طاقنلا يف ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا دعب

 .ةیرادلإا ةدحولا عون بسح ةأزجم ينطولا ىوتسملا ىلع نیغلابلا نم 10000 لكل لوصولا طاقن ددع -

 .عبرم رتم ولیك 1000 لكل يللآا فارصلا ةزھجأ ددع -

 .ةمدخلا میدقت طاقن نیب طبارتلا ىدم -

 ً.ایموی كونبلا يف اھحتف متی يتلا تاباسحلا ددع -

 تاسسؤم ةطساوب ةمدقملا ةیلاملا تامدخلل ءلامعلا مادختسا ىدم ىلإ ریشی :ةیلاملا تامدخلا مادختسا -2

 ىدم لوح تانایب عمج بلطتی يذلا ةیلاملا تامدخلا مادختسا ىدم دیدحت للاخ نم ،يفرصملا عاطقلا

 :يتلاا يف دعبلا اذھ تارشؤم نمكتو ،ھنیعم ةینمز ةرتف ربع مادختسلاا رتاوتو ماظتنا

 .مظتنم ةعیدو باحسك لقلأا ىلع دحاو عون مھیدل نیذلا نیغلابلا ةبسن -

 .مظتنم نامتئا باسحك لقلأا ىلع دحاو عون مھیدل نیذلا نیغلابلا ةبسن -

 .دحاولا درفلل ةیدقنلا ریغ ةئزجتلا تلاماعم ددع -

 .فتاھلا ربع عفدلا تلاماعم ددع -

 .مئاد لكشب يكنب باسح نومدختسی نیذلا نیغلابلا ةبسن -

 .ةیلود وأ ةیلحم ةیلام تلایوحت نوقلتی نیذلا نیغلابلا ةبسن -

                                                             
5   Claessens, S., (2016), " Financial Regulations for Improving Financial Inclusion", CGD Task Force 
Report, Center for Global Development, Washington, DC, P.14. 



 
 

 .عئادو تاباسح اھیدل يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ددع -

 .ةمئاق ضورق اھیدل يتلا ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا ددع -

 ىلع ھنأ ثیح ،ھتاذ دح يف ىدحت وھ ةدوجلا سایقل تارشؤم عضو ةیلمع ربتعت :ةیلاملا تامدخلا ةدوج -3

 نم دبلا ناك ثیح ةیمانلا لودلا لامعأ لودج ىلإ يلاملا لومشلا موھفم لقتنا ةقباسلا تاونسلا ىدم

 فلتخیو ةلكشم ببسی لازلا ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا مدع ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا نیسحت

 تامدخلا ةدوج نامض لجأ نم ةلصاوتم دوھجلا ىقبت كلذ عمو ،ةیلاملا تامدخلا عونو دلبلا بسحب

 تاءارجإ ذاختاو ةنراقمو سایقو ةساردل ةقلاعلا ىوذو نیمتھملا نم بلطتیً ایدحت ربتعی ىذلاو ةیلاملا

 رثؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا دجویو .ةمدقملا ةیلاملا تامدخلا ةدوج صخی امیف ةحضاو ةلدأ ىلإ دنتست

 عضو دقو ،ةسفانملا ةیفافش ،كلھتسملا ىعو ،تامدخلا ةفلكت لثم ةیلاملا تامدخلا ةیعونو ةدوج ىلع

 :يلاتلاك يھو ةدوجلا دعب سایقل تارشؤملا نم ةعومجم يلاملا لومشلا فلاحت

 .ضفخنملا لخدلا يوذل ةصاخو يكنبلا باسحلاب ظافتحلاا ةفلكت ىدم :فیلاكتلا لمحت ىلع ةردقلا -

 تامدخلا يمدقم ىلع بجی ثیح ،يلاملا لومشلا يفً امساحً ارود تامولعملا ىلإ لوصولا بعلی :ةیفافشلا -

 ذاختا نم مھنیكمتل ةیلاملا تامدخلاب ةلص تاذ تامولعم ىلع ءلامعلا عیمج لوصح اونمضی نأ ةیلاملا

 .ةیلاملا تامدخلا مادختسا نأشب ةمیلس تارارق

 مادختسا يف ةحارلاو لوصولا ةلوھس لوح ءلامعلا رظن ةھجو رشؤملا اذھ سیقی :ةلوھسلاو ةحارلا -

 .ةیلاملا تامدخلا

 اھتیامحو كلھتسملا قوقح تامضل ةممصملا ةمظنلأاو نیناوقلا يف رشؤملا اذھ رظنی :كلھتسملا ةیامح -

 .ةلداعلا ریغ تاسرامملاو لایتحلاا قیرط نع ةلداع ریغ ایازم ىلع لوصحلا نم تاكرشلا عنمو

 .مھلخد ةنزاومو طیطختلا ىلع نیمدختسملا ةردقو ةیلاملا ةیساسلأا فراعملا سیقی :يلاملا فیقثتلا -

 ةردقلا ءلامعلا اضیأ حنمی ھنكلو ةیلاملا تامدخلا مادختسا طقف لمشی لا يلاملا لومشلا :ةینامتئلاا قئاوعلا -

 .تارایخلا نم ةعومجم نمض ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا رایتخا ىلع

 

 



 
 

 يلاملا لومشلا فادھأو ةیمھأ :يناثلا ثحبملا

 امیسلا ،يلاملا لومشلا نم اھقیقحت نكمی ةدیدع ةیئامنإ عفانم كانھ نا ثوحبلا نم ةدیازتم ةعومجم فشكت     

 اھریغو ،عفدلا تاقاطبو ،ةلومحملا فتاوھلا ربع ةیلاملا تامدخلا اھیف امب ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا مادختسا نم

 جئاتن ىلا لصوتت مل يتلا تاساردلا ىتح ھناف ،ام دح ىلا دھاوشلا توافت مغرو .ةیلاملا ایجولونكتلا تاقیبطت نم

 ةیمھأ لثمتتو .ةیلحملا تاجایتحلال ریبك مامتھا ءلایإ للاخ نم لضفأ جئاتن قیقحت ةیناكمإ ىلإ ابلاغ ریشت ةیباجیإ

 ریغلا عاطقلا عیراشم جمد يف مھاست امك ،دارفلأل يرھشلا لخدلا عفر يف مھاست اھنا يف اضیا يلاملا لومشلا

 نع تامولعملا ةدایز ىلا ةفاضلإاب ،ةیبیرضلا اھتاداریإ ةدایزب ةموكحلل حمسی امب يمسرلا عاطقلا يف يمسر

 .ةیبیرضلا تاداریلإا ةدایز للاخ نم ةنزاوملا زجع لیلقتب حمسی امب ةیلاملا تلاماعتلا

 تامدخلا نا تاسارد ترھظأ ،لاثملا لیبس ىلعف ،يلاملا لومشلا نم قاطنلا ةعساو عفانم قیقحت نكمیو     

 نا نكمی لومحملا فتاھلا للاخ نم اھلیوحتو لاوملأا ظفحب نیمدختسملل حمست يتلا لومحملا فتاھلا ربع ةیلاملا

 لوصحلا ةحاتا نا ىلا اینیك يف ةسارد تلصوتو ،رقفلا نم دحت يلاتلابو ،لخدلا بسك تاناكمإ نیسحت يف دعاست

 اھتارخدم ةدایز نم ءاسن اھلوعت يتلا رسلاا كلذ نكم دقف ،ءاسنلا امیسلا ةریبك عفانم تققح تامدخلا هذھ ىلع

 ،ةئزجتلا ةراجتل ةطشنأ وا عیراشم ءاشناو ةعارزلاب لمعلا كرتب هءارمأ فلا 185 وحنل حمسو ،سمخلا نم رثكأب

 6 . %22 عقاوب ةیشیعملا رسلاا هذھ نیب عقدملا رقفلا ةبسن يف دعاسو

 عمج لیھست للاخ نم ةیلاملا رطاخملا ةرادإ ىلع اضیأ سانلا دعاست نا ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلل نكمیو     

 ثودح دنع ھنا ىلا نوثحاب لصوت اینیك ىفو ،ةبعصلا تاقولأا يف نیدعبلا براقلااو ءاقدصلأا نم لاوملأا

 ىلع قافنلاا صیلقتب لومحملا فتاھلا ربع ةیلاملا تامدخلا ومدختسم موقی مل ،لخدلا يف عقوتم ریغ ضافخنا

 ضفخب تامدخلا هذھ ةكبش ىلا لوصولا ةیناكمإ فعض نم نوناعی نمو نیمدختسملا ریغ ماق امیف ،مھرسا

  7. %10 ىلا %7 نم حوارتت ةبسنب ىرخلأا داوملاو ءاذغلا نم مھتایرتشم

 ةثاغلإل جمارب يفف ،تاعوفدملا ملاتسا ةفلكت نم ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا للقت نا نكمی كلذ ىلا ةفاضلااو     

 ربع ةیموكحلا ةیعامتجلاا تاناعلإا نم ةیرھشلا ةعفدلا لاسرا ىلا لوحتلا ىلا ىدأ ،رجینلا يف رھشأ 5 ھتدم

 لاقتنلاا ةدم يلامجإ يھو نیدیفتسملا ىلع طسوتملا يف ةعاس 20 ریفوت ىلا ادقن اھعفد نم لادب لومحملا فتاھلا

 .تاعفدلا ملاتسلا راظتنلااو

 دیوزت دعبف تارورضلا ىلع قافنلاا ةدایزو تارخدملا مكارت ىلع سانلا ةیلاملا تامدخلا دعاست نا نكمیو     

 عقاوب مھعیراشم يف مھرامثتسا دازو مھتارخدم تعفترا ،راخدا تاباسحب ءاسنلا امیسلا اینیك يف قاوسلأاب نیعئابلا

 8 .ةیناجم راخدا تاباسح ىلع مھلوصح دعب كلذو %20 ةبسنب میلعتلا ىلعو 60%

                                                             
 ةلجم ،ةیثحب لمع ةقرو ،"رصم يف يلاملا لومشلا زیزعت :ةیمنتلا قیقحت يف يلاملا لومشلا ةیمھأ " ،)2018( ،رضخلا نب دیعسلا 6
 .108 ص ،ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،فایضوب دمحم ةعماج ،ةیلاملا مولعلا يف ثوحبلا
 .قباسلا عجرملا 7
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 ىوتسم نسحیو داسفلا نم دحی نا نكمی ةیمقرلا ىلا ةیدقنلا تاعوفدملا نم لوحتلاف ،تاموكحلل ةبسنلابو     

 هذھ دادس مت امدنع %47 عقاوب ةیدعاقتلا تاشاعملل ةصصخملا لاوملأا برست ةبسن تضفخنا ،دنھلا ىفو ةءافكلا

 تلایوحتلا عیزوت ىدأ رجینلا ىفو .ادقن اھمیلست نم لادب ةینورتكللاا ةمصبلاب ةیكذ تاقاطب للاخ نم تاعوفدملا

 9 .%20 ةبسنب تاناعلإا هذھ ةرادلإ ةریغتملا ةفلكتلا صیلقت ىلا ادقن سیلو ،ةلومحملا فتاوھلا ربع ةیعامتجلاا

 ةیداصتقلاا ةئیبلا ىلع ایباجیإ سكعنیس ةیلاملا تامدخلل لوصولاو يلاملا لومشلا تایوتسم زیزعت ةیمھأ نإ     

 لكشب يلاملا ماظنلاو ةیلاملا تاسسؤملا رطاخم تایوتسم قیقحت يف مھاست فوسو ،ءاوس دح ىلع ةیسایسلاو

 :10ةیلاتلا رواحملا يف ھتیمھأو يلاملا لومشلا تایوتسم ةدایز راثأ لوانت نكمیو ،ماع

 ومنلا تایوتسمو يلاملا لومشلا تایوتسم نیب ةیدرط ةقلاع دجوت :ةیداصتقلاا ةیمنتلا دوھج زیزعت -1

 يف ةیعامتجلاا ةلادعلا تایوتسمب ةیلاملا تامدخلا مادختساو راشتنا قمع طبتری امك ،يداصتقلاا

 ةیلاملا تامدخلا مادختسا راشتنا عیسوت مھاسی امك لمعلا قوس ىلع يباجیلإا رثلأل ةفاضلإاب ،تاعمتجملا

 ىلإ يمسرلا ریغ عاطقلا نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا نم دیزملا لاقتنا يف اھیلا لوصولاو

 .يمسرلا عاطقلا

 زیزعت يف دیكأتلاب مھاسیس ةیلاملا تامدخلل ناكسلا مادختسا ةدایز نإ :يلاملا ماظنلا رارقتسا زیزعت -2

 عئادولا ةظفحم نم عونیس يمسرلا يلاملا ماظنلا مادختسا نمً ادیزم نأ ثیح ،يلاملا ماظنلا رارقتسا

 ترھظأ ثیح ،يلاملا ماظنلا رارقتسا نم عونتلا اذھ ززعی امك ،ةیلاملا تاسسؤملاو فراصملا ىدل

 .ةیسایسلا تابلقتلا ثودحل ةضرع لقأ ربكلأا يلاملا لومشلا تایوتسم تاذ لودلا نأ يلودلا كنبلل ةسارد

 ةردق نیسحت نأ تاساردلا ترھظأ :مھتاعمتجم ءانب يف ةمھاسملاو جامدنلاا يف دارفلأا ةردق زیزعت -3

 میلعتلا يف رامثتسلااو ،ةصاخلا مھلامعأ ءدب ىلع مھتردق ززعتس يلاملا ماظنلا مادختسا ىلع دارفلأا

 .ةیلاملا مھرطاخم ةرادإ ىلع مھتردق نیسحتل ةفاضلإاب

 ارظن اھمادختسا تلادعم ةدایزو ةیلاملا تامدخلا راشتنا عسوت :ةیلاملا تامدخلا ذیفنتو لوصحلا ةعرس -4

 ةینورتكللاا ةیلاملا تامدخلا ىلع دامتعلاا ةدایز ىلا ىدؤی ةیمقرلا ایجولونكتلاو ةیجولونكتلا ةروثلل

 .لقا ةفلكتبو ربكأ ھعرسب تاعوفدملاب قلعتی امیف ةصاخ

 تائیھلا نیب تافلاحتلا قلخو يلاملا لومشلا قاطن عیسوتب يملاعلا مامتھلالً ارظنو رخلاا بناجلا ىلعو     

 ،يلاملا لومشلا فادھأو عفانم ىمانتت ،ةدحومو ةكرتشم تایلآ نمض لمعلاو قیسنتلل ةیملاعلا ةیلاملا تاسسؤملاو

 ىلإ لوصولل دیحولا قیرطلا وھ لماش يلام ماظن ءانب نأ ءارقفلا ةدعاسمل ةیراشتسلاا ةعومجملا ىرت ثیح

 :11ةیلاتلا يلاملا لومشلا فادھأ قیقحتل كلذو ،لخدلا يدودحمو ءارقفلا

                                                             
 ،رصم ىلا كتباوب تاملاعتسلال ةماعلا ةئیھلا ،ةیثحب لمع ةقرو ،"رصم يف يمقرلا داصتقلال لوحتلا وحن " ،)2018( ،انبلا يسنان 9
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10   Farazi, S., (2018), " Informal Firms and Financial Inclusion: Status and Determinants", World Bank 
Policy Research Working paper 6778, Washington, DC, P.85. 
11  International Finance Corporation(IFC), (2018), " Financial Inclusion in Asia Pacific", Working Paper, 
IMF Departmental Paper 18/17, Washington, DC, P.54. 



 
 

 تامدخلا ةیمھأب نینطاوملا فیرعتل ،ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا ىلإ عمتجملا تائف ةفاك لوصو زیزعت -

 .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا مھفورظ نیسحتل اھنم ةدافتسلااو اھیلع لوصحلا ةیفیكو ةیلاملا

 .نینطاوملل ةیشیعملا فورظلا نیسحت فدھب لیومت رداصم ىلإ لوصولا لیھست -

 .يداصتقلاا ومنلاو رحلا لمعلا عیراشم زیزعت -

 .عسوتلاو رامثتسلاا نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا نیكمت -

 .ةیداصتقلاا ةیھافرلا قیقحتو رقفلا تایوتسم ضفخ -

 .يمسرلا عاطقلل يمسرلا ریغ عاطقلا نم لوحتلا -

 

 

 

 يلاملا لومشلا زیزعت تاسایس :ثلاثلا ثحبملا

 عضو نم دبلا ناك يلاتلابو ملاعلا ىوتسم ىلعً ارخؤم  ةحورطملا تاعوضوملا مھا نم يلاملا لومشلا ربتعی     

 زیزعتل ةسایسو لاًح 35 عضوب ينقتلا نواعتلل ةینامللأا ةسسؤملا تماق كلذل ،يلاملا لومشلا زیزعتل تاسایس

 تاسایسو لولحك ةیمانلا لودلا يف ةرھاظ دنلل دنلا ةسایس ترھظ ىرخأ ةھج نمو ،لود 10 ربع يلاملا لومشلا

 لوصو نسحت دق اھنم ةعبرأ ،يلاملا لومشلا زیزعتل ةلاعف تاسایس تس ةینامللأا ةسسؤملا تدجوو ،ةركتبم

 ،لومحملا لاصتلاا لئاسو ربع عفدلا ،يكنبلا لیكولا :نمُ لاك لمشتو ةفلتخم تاونق ربع ةیلاملا تامدخلل ءارقفلا

 ةیوھلا تاسایسو كلھتسملا ةیامح :امھ نییقبتملا نیلحلا نیح يف .ةیموكحلا كونبلا حلاصإو تامدخلا يمدقم عیونت

 :12يلاتلاك يلاملا لومشلا تاسایس ضعب ىلإ ریشنو ،يلاملا لومشلا نیكمت يفً ایسیئرً ارود بعلت يتلاو ةیلاملا

                                                             
12   International Finance Corporation(IFC), (2018), " SME Financial Inclusion in the MCD Region" IMF 
Working Paper, Washington, DC, P.73. 



 
 

 تامدخلل ءلاكوك ةیفرصملا ریغ ةئزجتلاب عیبلا طاقن عم كونبلا دقاعت تاسایس تتبثأ :يكنبلا لیكولا -1

 ةیدجم تسیل اھدحو كونبلا عورف نأ ثیح ،يلاملا لومشلا ةلجع نیسحت يفً اریبكً احاجن ةیلاملا

 كونبلا نیب نواعتلا نإ .ایلاح ةدوجوملا ةئزجتلاب عیبلا تاونقل اذوفن ربتعت تاسایسلا هذھ لثم ً.ایداصتقا

 ءارجلإ دعب نع فرصلا تامولعم رطاخمو فیلاكت تضفخ ایجولونكتلا نأ ثیح انكمم حبصأ ءلاكولاو

 لثم ةانقلا هذھ مادختسلا زفاوحلا نم اھریغو ةطیسب تاباسح حتف تاءارجإ بناج ىلإ ةیلاملا تلایوحتلا

 ظحول امك ریبك لكشب نیمدختسملا دادعإ ةدایز ىلإ ةفاضلإاب يلاملا ماظنلاب ةیعوتلاو ،ةیدقنلا تلایوحتلا

 تلاسارملا ةطساوب كونبلا ءلاكو يف ركبم تقو يف ةدئارلا تناك اھنأ ثیح ،لیزاربلا يف ارخؤم

 .كونبلا عم نیلماعتملا ریغ نییلیزاربلل ةیعامتجلاا حنملا عیزوتل عساو قاطنب ةیفرصملا

 ىرخأ ةانق حتفی تنرتنلااو ةلومحملا فتاوھلا راشتنا :تنرتنلااو لومحملا لاصتلاا لئاسو ربع عفدلا -2

 ةفاضلإاب تلاماعملا ةفلكت نم ریبك لكشب تضفخ ایجولونكتلا هذھ ،ءارقفلل ةیلاملا تامدخلا لیصوتل

 لود ةدع ترھظأ دقو ،تقولا سفنب اھلوصو متی ثیح ةلوھس رثكأ ةیلاملا تلایوحتلا تحبصأ ھنأ ىلإ

 حاجن ةیلمع لوأ تلجس نیبلفلا يفف ،يلاملا لومشلل لومحملا فتاھلا ربع عفدلا ةیلآ مادختساب احاجن

 .2004 ماع ةیمانلا دلابلا يف لومحملا فتاھلا ةطساوب عفدلا ةمدخل

 رطاخم ةرادلإ ةفلتخم ةیباقرو ةیمیظنت تایجیتارتسا رارقلا عانص دمتعا :تامدخلا يمدقم عونت -3

 عم فیكتلا تایجیتارتساب ریدت ،ھیعادیإو ةینیمأت تامدخ میدقتل تاسسؤملا نم ةعساو ةعومجم صیخارت

 لاجم يف ةلماعلا تاسسؤملل ةصصختم صیخارت :لمشتو رغصلأا لیومتلاب ةصاخلا ةیفرصملا ةمظنلأا

 صیخارت ىلإ ةفاضلإاب ةیموكحلا ریغ تامظنملل ةیكنبلا تلایوحتلل ةیكنب صیخارت ،ریغصلا عادیلإا

 .ةیفرصملا ریغ ةیلاملا تاسسؤملا

 ،يفرصملا عاطقلا يفً اماھً ارود ةیموكحلا كونبلا بعلت نادلبلا نم ریثكلا يف :ةیموكحلا كونبلا حلاصإ -4

 نم %15 لداعی ام نوكلتمی ةلود 102 ىلإ 73 نم ثیح ،ءارقفلل ةیلاملا تامدخلا لیصوت نیسحت ىفو

 يھ ةریبكلا اھعورفب ةیفیرلا قطانملا يف ةدیحولا ةیلاملا تاسسؤملا يھ كونبلا ربتعت .لوصأك كونبلا

 جمارب ذیفنتلو ناكسلإاو ةعارزلا لثم ةلیلق ةیراجت ةیمھأ تاذ تلااجم يف نامتئلااو راخدلاا عجشت يتلا

 .ةیعامتجا

 عضی ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملاب قلعتی امیف كونبلاو نیكلھتسملا نیب تامولعملا نیابت :كلھتسملا ةیامح -5

 نأ نیح يف ةلیلق ةربخ مھیدل ءلامعلا نوكی امدنع للخلا اذھ مظاعتی ،ةیبلس ةرئاد يف ءلامعلا ءلاؤھ

 يمیدع ءلامعلا نم دیزملا دوجو رطخ لمحی يلاملا لومشلا نإف ھنمو .ادیقعت رثكأ نوكت ةیلاملا تامدخلا

 ةیقلاخلأا ریغ تاسرامملاو ةیلاملا ةیملاا نیب عمجلا نا ثیح 2000 ماع ایفیلوب يف ثدح املثم ،ةربخلا

 ماع لكشبو ،تاكاھتنلاا ضعب عوقو ىلإ تدأ ينوناقلا راطلإا يف تاغارفلا ضعبو تاسسؤملا ضعبل

 .قوسلا لشفل ةیمیظنت ةباجتسا يھ كلھتسملا ةیامح لشف ةیلمع ربتعت

 ءافعإ متیو ضورقلا ضعبل طقف ةینامتئلاا تامولعملا میدقت متی نادلبلا مظعم يف :ةیلاملا ةیوھلا ةسایس -6
 رارقلا عانص ادب ،نامتئلاا تلاجس نم ةمدقملا فیلاكتلا ضفخ دئاوف لیلقت تامولعم نم ءارقفلا ءلامعلا

 قئاثولا نیب ةوجفلا قییضت ةطساوب ةیلاملا تامدخلل ءلامعلا لوصو نود لوحت يتلا قئاوعلا ةجلاعم يف

 .ضفخنملا لخدلا تاذ ءلامعلا نیب ةرشتنملا قئاثولا ةدوج نیبو كونبلا تاباسحب ةطبترملا



 
 

 ىلع لمعی ،اھیلإ تاسسؤملاو دارفلأا لوصو قاطن عیسوتو ةیلاملا تامدخلا ةیعون نیسحت نأ ةبرجتلا تنیب     

 نیكمت ىلع دعاست تامدخلا هذھ لثمف .داصتقلاا يف ةنماكلا تاناكملإا نم ةدافتسلااو صرفلا يف ةاواسملا رشن

 ةریغصلا مھتارامثتسا ذیفنت ىلع ةردقلا مھل رفوتو ،ةیداصتقلاا ةوقلا بابسأ كلاتما نم بابشلاو ءاسنلاو ءارقفلا

 حتف دعاسی دقو ،ةیداصتقلاا ةلجعلا كرحتو كلاھتسلاا دیزت دق اھرودب يتلاو ،لوخدلاو ةیجاتنلإا عفرتو ،ةجتنملا

 تاكرشلاو دارفلأا نیكمت اھنأش نم يتلاو ،ةیلاملا تامدخلا نم عسوأ ةعومجمل قیرطلا دیھمت يف ىراج باسح

 عیراشمو ةحصلاو میلعتلا يف رامثتسلااو ،اھنوھجوی يتلا ةیلاملا رطاخملا ةرادإو ،كلاھتسلاا ةسلاس قیقحت نم

 ةیمانلا صخلأابو ملاعلا لود فلتخم يف ةریخلأا تاونسلا يف ةدیازتم ةیمھأب يلاملا لومشلا ىظح اذل ،لامعلأا

 ةیعامتجلاا ةلادعلا قیقحت يف ةمھاسملاو يداصتقلاا رارقتسلااو ومنلا صرف نیسحت يف رثأ نم ھلمحی امل ،اھنم

 .13يلاملا لومشلا زیزعتل تاسایسلا نم ددع دوجو نم دبلا ناك كلذل رقفلا ةحفاكمو

 تایناكمإ حیتت يتلا ةیلاملا تامدخلا نم ةفلتخم طامنأ روھظ ةیضاملا ةلیلقلا دوقعلا ىدم ىلع ملاعلا دھشو     

 تامظنملا ،نیمأتلا تاكرش ،ةینواعتلا تایعمجلا لمشت امنإو ،كونبلا ىلع تامدخلا هذھ رصتقت لاو ،ءارقفلل ةدیدج

 ،يریجأتلا لیومتلا تاسسؤم ،ةصصختملا ضارقلإا تاسسؤم ،ةیعیمجتلا ةیمنتلا تاسسؤم ،ةیموكحلا ریغ

 يتلا ةركتبملا تامدخلا نم دیدعلا روھظو ،تامولعملا لقن عراستو ایجولونكتلا يف لئاھلا روطتلا عمو .اھریغو

 نمو ،اھمادختساو ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا لیھستو ،ةیلاملا تاعاطقلا تایلمع ةرادإو میظنت يف تمھاس

 .يلاملا لومشلا ةلجع عیرست يفً ادیازتمً ارود بعلتس ةیمقرلا ایجولونكتلا لولح راشتنا نأ دكؤملا

 يتلاو ،ةمدقتملاو ةركتبملا ةیلاملا تاجتنملا نم ریثكلا قوسلا يف تحرط ةیجولونكتلا تاروطتلا كلت نكلو     

 رتویبمكلا مادختسا يف سفنلاب ةقثلاو ةردقلا باستكا كلذ يف امب ،لبق يذ نم ىلعأ ةیلام ةفاقثو ةفرعم بلطتت

 ،نامتئلاا تاقاطبو ،امدقم ةعوفدملا توركلاو ،عیبلا طاقن تانیكامو ،ةیكذلا تاحوللاو ،يللآا فارصلا ةزھجأو

 يف دعاسی دق اذھو ،يلاملا لومشلا قیقحتل يفرعملا زجاحلا رسكل يلاملا فیقثتلا ىلإ ةجاحلا كلذ لعفب تدازو

 ىلع لمعلاو ،ةیجراخلا تاروطتلا ةبكاومو ةیداصتقلاا ةیمنتلا عیرستو قاوسلأا ةیكیمانید عفدو راكتبلاا طیشنت

 ةیلاملا میھافملا خسری يك میلعتلا نم ىلولأا لحارملا يف يلاملا فیقثتلا ادبی نأ مھملا نم اذل ،ةلاطبلا نم دحلا

 فیقثتلل ةیلودلا ةكبشلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةمظنم بسحب يلاملا فیقثتلاف ،راكتبلاا زفحیو دارفلأا ىدل

 ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا ةعیبطب نیرمثتسملاو نیكلھتسملا كاردإ نیسحت اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا وھ يلاملا

 ةیعوضوملا ةحیصنلا وأ داشرلإاو تامولعملا میدقت قیرط نع كلذو ،اھمادختسلا ةبحاصملا رطاخملاو ةحاتملا

 تامولعم ىلع ةینبم تارارق ذاختا ىلع نیرداق اوحبصیل ،ةیلاملا تامدخلاب مھتقثو مھتاراھم روطتو ،اھب ةقلعتملا

 لومشلا قیقحتل ةیروحمو ةیساسأ ةوطخ لكشی يلاملا فیقثتلا نأ ایملاع ھب فرتعملا نم حبصأ اذل ،ةحیحص

 نامضل يلاملا عاطقلا تایكولسل ایساسأ لامكمو ایزارتحا ءارجإ ملاعلا يف ةیلاملا ةفاقثلا تحبصأ امك ،يلاملا

 .14يلاملا لومشلا قیقحت

                                                             
13  Lyman, T., (2016), " Financial Inclusion: New Opportunities Emerge from Recent FATF Action", CGAP 
Focus Note 98, World Bank, Washington, DC, P.131. 
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 تایدحتو صرف -يلاملا لومشلا عقاو :يناثلا لصفلا

 :ھمدقم

 ةضفخنملا لوخدلا ىوذ ناكسلا تائف نیب يلاملا لومشلا قاطن عیسوت يفً اماھً ارود ةیفرصملا تامدخلا تبعل     

 ناكسل ةیلاملا تامدخلا ىلإ لوصولا تایناكمإ نم لیزاربلا يف تادزأو ،اینازنتو نیبلفلاو اینیك لثم نادلب يف

 يأ ،ةینقتلا تاركتبملا ىلع دنتست يتلا ةیفرصملا ةلسارملا ةطشنأ زیزعت للاخ نم ةیئانلا قطانملا يف نوشیعی

 ةفلكت تضفخنا ثیح ،اھریغو نیزنبلا تاطحمو ةئزجتلا رجاتم كونبلا نع ةباین اھمدقت يتلا ةیلاملا تامدخلا

 ،ناكسلا ةلیلق ةیئان قطانم اھب دجوت يتلا كلت امیسلا ةریقفلا نادلبلا يف اھیلع لوصحلا ریسیتو ةیلاملا تامدخلا

 .كونبلا عورف جراخ ةیلاملا تامدخلا ةحاتإ نم دیفتست يلاتلابو

 ناكسو بابشلاو ءاسنلاو ءارقفلا نیب ةیفرصملا تاباسحلا مادختسا عیسوت يف امدقت نادلبلا نم ریثكلا تققح     

 كونبلا مازلإ لثم ةریبك ةجردب تاسایسلا ضعب ةیلاعف تبثو ،ةروطتملا ةینقتلا لئاسولا مادختسا نودب ىتح فیرلا

 ةینورتكللاا تاعوفدملا مادختساو ددعتملا قیثوتلا تابلطتم نم تاءافعلإاو ،موسرلا نم ةیفعم تاباسح ضرعب

 .ةیفرصم تاباسح يف ةیموكحلا تادعاسملا عادیإ يف

 عاطقلا معد جمارب ریوطت ،2020-2015 ةرتفلا للاخ يلودلا دقنلا قودنص ةیجیتارتسا فادھأ نمضتتو     

 تادنسلا قاوسأ ریوطتل ةلماش ةردابم قلاطإ للاخ نم ،ةیبرعلا لودلا يف لاملا قاوسأو يفرصملاو يلاملا

 عاطقلل ةیتحتلا ةینبلا ةمظنأ ریوطت تاردابم قاطن عیسوتو يلاملا لومشلا زیزعت ىلع لمعلاو ،ةیلحملا تلامعلاب

 سایقل تارشؤملاو تامولعملاو تانایبلا قاطن ریوطت بناج ىلإ ،ةثیدحلا تاینقتلا تاقیبطتو ،يفرصملاو يلاملا

 .لاملا قاوسأو يفرصملاو يلاملا عاطقلا ءادأ



 
 

 ناتزیكر امھو ةیعامتجلاا ةاواسملاو ةیداصتقلاا ةءافكلا قیقحتل لئاسولا ةمدقم يف يلاملا لومشلا ربتعی     

 ةعبسلا فادھلأا نم ددع قیقحت يف مھسی يلاملا لومشلا نأ ،ركذلاب ریدجلا نمو ،ةمادتسملا ةیمنتلل ناتیسیئر

 لوصولاو لیومتلا ىلع لوصحلاو ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا عیجشت للاخ نم ،ةمادتسملا ةیمنتلل ةحومطلا ةرشع

 ةیضاملا تاونسلا للاخ يلاملا لومشلا ایاضق تذوحتسا امك ،ةقوثومو ھنمأ عفد مظن ریفوتو ،ةیلاملا تامدخلا ىلإ

 ،يلاملا لومشلل ةیملاعلا ةكارشلا قلاطإب تصوا يتلا نیرشعلا ةعومجم لثم ةیلودلا تاسسؤملا مامتھا ىلع

 .نییلودلا كنبلاو قودنصلا نم لاًك ةطشنأو جمارب يف ةیمھأ نم يلاملا لومشلا ایاضق ھب ىظحت ام ىلإ ةفاضإ

 صرفلا مھا ضارعتساو ةلوذبملا ةیلودلا دوھجلا للاخ نم يلاملا لومشلا عقاو لصفلا اذھ يف ضرعتسنو

 :يتلاا للاخ نم SWOT لیلحت للاخ نم يلاملا لومشلا لقرعت يتلا تایدحتلاو

 يلاملا لومشلا زیزعت تایدحتو صرف :لولأا ثحبملا •

 يلاملا لومشلا زیزعتل ةیمان نادلبل ةنراقم ةیلود براجت :يناثلا ثحبملا •

 يلاملا لومشلا زیزعت تایدحتو صرف :لولأا ثحبملا

 يف تایوتسملا يندأ لجس ةیبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلا ىوتسم نأ ىلإ يلودلا دقنلا قودنص تانایب ریشت     

 ىندلأا بسنلا يھو %18 ةیلام تاسسؤم ىدل تاباسح نوكلتمی يذلا نیغلابلا ناكسلا ةبسن تغلب دقف ،ملاعلا

 .ىرخلأا ةیمانلا لودلا يف اھتلادعم عم ةنراقملاب

 ضعب يف ھناف ،كونبلا عم نولماعتی لا نمل ةیساسلأا ةیفرصملا تاباسحلا ریفوت ىلإ تعراس نادلب ةدع نأ عم     

 ةمیلس ةسفانم بایغ يف ھنأ ربكأ ةجردب قلقلا ىلع ثعبی امو ،ةلماخ تاباسحلا كلت نم نییلام لازام تلااحلا

 زیزعت نإو ةیلع لوصحلل نیلھؤم ریغ نیضرتقم ىلإ نایحلأا بلغأ يف نامتئلاا میدقت متی ،ةلاعف ةیمیظنت حئاولو

 راشأ ىرخأ ةھج نم ،يداصتقلااو يلاملا رارقتسلاا مدع مقافت ىلإ عقاولا يف ىدؤی ةفلكتلل ةاعارم نود نامتئلاا

 نم دحلا ىلع لمعتو ةیبرعلا ةیلاملا مظنلا ھجاوت يتلا تایدحتلا نم ددع دوجو ىلإ يبرعلا يداصتقلاا ریرقتلا

 :15 يف تایدحتلا هذھ زربأ نكمتو ،ةیلاملا تامدخلل ذافنلا صرف

 اھمھأ لثمتی يتلاو لیومتلل ذافنلا صرف ةدایز لفكی يذلا ردقلاب ةیلاملا تاعاطقلل ةیتحتلا ةینبلا روطت مدع -

 .نینئادلا قوقح نامضو نومضملا ضارقلإاو تاناھرلاو ينامتئلاا ملاعتسلال ءفك مظن دوجو يف

 ينامتئلاا زیكرتلا بسن عافتراو ةیبرعلا ةیفرصملاو ةیلاملا تاسسؤملا نیب ةیسفانتلا تایوتسم فعض -

 .تاكرشلا وأ دارفلأل مدقملا نامتئلاا دیعص ىلع ءاوس

 لجست ثیح ،ةیبرعلا لودلا يف رغصلا يھانتم لیومتلا تاسسؤمل ددحم ىنوناقو يلام فینصت بایغ -

 دقو ،رغصلأا لیومتلا میظنت ىلع يفارشإو يباقر راطإ عضو بعصی يلاتلابو ،ةیموكح ریغ تامظنمك

 دراوملا ةئبعت ىلع ھتردق دییقتو رغصلأا لیومتلا عاطق طاشن يف ةیفافشلا لیلقت ىلإ تابقعلا هذھ تدأ

 .ضارتقلاا وأ عئادولا باطقتسا للاخ نم ةفلتخملا ھتایلمعل ةمزلالا ةیلاملا

                                                             
15 Arab Monetary Fund, (2017), " Financial Inclusion Measurement in the Arab World", Working Paper, 
P.36. 



 
 

 قیدانصو يدقاعتلا راخدلاا تاسسؤم صاخ ھجوبو ةیفرصملا ریغ ةیلاملا تاسسؤملا روطت ءطب -

 دیازت ىلإ ىدؤی امب ،كوكصلاو تادنسلاو ةیلاملا قارولأاو ،ةیلحملا نیدلا تاودأ ةیدودحمو ،رامثتسلاا

 دسل ةمئلام نوكت لا ساسلأاب لجلأا ةریصق دراوم رفوی يذلاو يفرصملا نامتئلاا ىلع دامتعلاا

 .تاكرشلاو دارفلأل لجلأا ةلیوطو ةطسوتم ةیلیومتلا تاجایتحلاا

 قیعت تایدحتو لماوع ةدع نم يناعت اھنا دجنف ةیبرعلا رصم ةیروھمج ىلع ءيشلا ضعب زیكرتلاب انمق ذإو     

 :16 لماوعلا هذھ مھا يلی امیفو يلاملا لومشلا زیزعتل يدقن ریغ داصتقا ىلا يدقنلا اھداصتقا لوحت ةعرس

  كونبلا ىدل ةیفرصملا تاباسحلا ددع ةلق -1

 لمعلاو ،رصم يف يمسرلا ریغ داصتقلاا ةطشناو مجحل قیقدلا دیدحتلا ردجی :مخض يمسر ریغ عاطق -2

 ریغ داصتقلاا تاسایس وا جمارب ىنبت للاخ نم كلذو داصتقلاا نم يمسرلا عاطقلا يف ھجامدا ىلع

 يفرط ىلع عفنلاب دوعت جماربلاو تاسایسلا هذھ لثم نا ىرخلأا لودلا براجت عقاو نم تبث دقو يدقنلا

 .ىرخأ ةیحان نم دیفتسملا كلھتسملا وا ةیحان نم ةصاخلا عیراشملا وا تاموكحلا تناك أوس ،تلاماعملا

 ةسفانملا نم دحلا دجن اننا لاإ رصم يف ةدوجوملا كونبلا ددع ةرثك نم مغرلاب :يفرصملا عاطقلا لكیھ -3

 ىرقلا يف ىللأا فارصلا تانیكام ددع ھلقو عورفلا تاكبش فعضو يفرصملا قوسلا يف ةیفاكلا
 دیزملا حتف ىلع ةمئاقلا كونبلا عیجشتو ةصاخلا كونبلا نم دیزملل حامسلا ىدؤیسو ،ةیئانلا قطانملاو

 نیسحتو قوسلا يف ةسفانملا ىوتسم عفر ىلا قطانملا هذھ يف ىللأا فارصلا تانیكامو عورفلا نم

 يلاملا لومشلا قیقحت يلاتلابو عمتجملا يف رثكأ تائفل لیومتلا ةحاتإو ةیفرصملا تامدخلا ىوتسم

 .يدقنلا ریغ داصتقلاا ىلا لوحتلا ریسیتو

 ةصاخ ةءافكلا مدع لدعم نم عفری داسفلاف يرصملا داصتقلاا ىلع ةریبك ةروصب داسفلا رثؤی :داسفلا -4

 دحأ ھنا ىلع داسفلا ىلا رظنیو .ىرشبلا لاملا سأرو تارامثتسلاا ىلع ابلس رثؤیو تاقفنلاب قلعتی امیف

 لثملأا لحلا لثمی دق ةرودب يدقنلا ریغ داصتقلاا نا لاا يدقنلا ریغ داصتقا جمانرب قیبطتل تاقوعملا

 .ةیدقنلا غلابملاب ةقلعتملا مئارجلاو داسفلا نم دحلل

 برھتلا تلادعم عافتراو ةیبیرضلا اھتلیصحل ةبسنلاب ةیقیقح ةلكشم رصم ھجاوت :يبیرضلا برھتلا -5

 برھتلا ةبراحم ىلع لمعلاو اھتاداریإ ةدایز ىلا ةجاحلا سمأ يف رصم نا دجن يلاتلابو ،يبیرضلا

 ریغ داصتقلاا لثمیو ،يدقنلا ریغ داصتقلاا ماظن قیبطت نم ةیسیئرلا ایازملا دحأ دعی ام وھو يبیرضلا

 نم للقت ناو ةلودلل ةیبیرضلا تاداریلإا رداصم ىلا فاضت نا نكمملا نم ناك ةعئاض دراوم يمسرلا

 .يداصتقلاا ومنلا معدت ناو ةموكحلا ھجاوی يذلا يلاملا ءبعلا

 ىنبت ماما ایسیئر قئاع لكشت يتلاو يرصملا عمتجملا يف ةخسارلا تاعانقلا ضعب كانھ :ةیفاقث لماوع -6

 ضعب لیضفتو يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا ةبوعص اھنمض نمو يدقن ریغ داصتقا ةسایس قیبطتو

 عنمت يتلا لماوعلا نم دیزملا كانھو ،لزانملا يف ةرخدملا ةیدقنلا غلابملا ىلع دامتعلاا عمتجملا لئاصف
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 فوخلاو ةیفرصملا تلاماعملا ةیعرش نم ددرتلا اھنمض نمو ةیكنب تاباسح حتف نم رصم يف ضعبلا

 .مھب ةصاخلا ةیصخشلا تانایبلاو ةیلاملا تامولعملا نع فشكلا نم

 % ةیفرصم تاباسح دارفلاا كلاتما مدع بابسأ مھا )1( لكشلا

 

Source: World Bank,2019, The Global Findex Data. 

  رصم يف يلاملا لومشللSWOT  ةفوفصم )1( لودجلا
 

     ثحابلا دادعا نم :ردصملا
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن 

 

 

 

 لماوعلا
 ةیلخادلا

 رضحلا يف ةلثامتم يلاملا لومشلا تایوتسم •
 .فیرلاو

 ىوتسمو يلاملا لومشلا ةبسن نیب ةیباجیإ ةقلاع •
 میلعتلا

 تامدخلا يدوزم نیب ةكارشلا صرف عسوت •
 ناكسلا لوصو لھست عیبلا طاقنو ةیلاملا
 .ةیلاملا تامدخلل

 ةمادتسملا ةیمنتلا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت •
 .تامدخلاو تاجتنملا عونت •
 ةكبشو تنرتنلااو ةلومحملا فتاوھلا راشتنا •

 .كونبلل ةینورتكللاا عورفلا

 تامدخلا عم نولماعتی لا ناكسلا فصن نم رثكأ •
 ةیلاملا

 ةیلام ةقث مھیدل سیل نیغلابلا نم ةریبك ةبسن •
 .ءاسنلا اصوصخو

 عم لماعتلا يف بغرت لا ناكسلا نم ةریبك ةبسن •
 .ةینیدلا مھتادقتعم ببسب نیماتلا تاكرشو كونبلا

 لاو عورفلا ةرایزب موقت ربكلأا ةبسنلا تلازام •
 .ةدیدجلا ةینورتكللاا تامدخلاب لماعتت

 .ةینورتكللاا ةیلاملا تامدخلاو تاجتنملاب ةقثلا مدع •

 تادیدھتلا صرفلا 

 

 

 لماوعلا
 ةیجراخلا

 

 هریبك ءلامع ةدعاق •
 .تنرتنلااو ةلومحملا ةزھجلأا راشتنا •
 .ءلامعلا جایتحا •
 .ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلل ةعساو قافا •
 ةصرف لكشت كونبلا نیب ةسفانملاو ةلویسلا ةرفو •

 ةدایزو ةیلاملا تامدخلا فیلاكت ضیفختل ةریبك
 اھمادختسا

 فیلاكت ضفخی ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختسا •
 .ةیلاملا تاجتنملل مادختسلااو لوصولا

  رقفلاو ةلاطبلا ةبسن عافترا •
 ناكسلا لبق نم ةمدخلا رایتخا يف ةیسیئرلا لماوعلا •

 نیغلابلا
 .ةفرعملل ةیسیئرلا تامولعملا رداصم •
 يلاملا راشتسملا ىلع ادج فیعض دامتعا •

 .تنرتنلااو
 يلاملا فیقثتلا فعض •



 
 

 ىلع بلغتت نا لاوأ اھیلع يلاملا لومشلا زیزعتب موقتو يدقنلا ریغ داصتقلاا رصع رصم أدبت يكل يلاتلابو     

 دقنلا ىلع ةمئاقلا ریغ تلاماعملا ایازمو ةیمھأ نع يعولا رشنت نا للاخ نم اھھجاوت يتلا تایدحتلا ضعب

 .ةیدقنلا تلاماعملاب ھنراقم ةیلعافو ةعرسو انما رثكأ ةیفرصملا تلاماعملا نوك بابسأ حیضوتو

 يلاملا لومشلا زیزعتل ةیمان نادلبل ةنراقم ةیلود براجت :يناثلا ثحبملا

 يف ظوحلمو لئاھ روطت قیقحتب ةصاخ ةفصب ةیقیرفلاا نادلبلاو ھماع ةفصب نادلبلا نم دیدعلا تماق 

 ماظنلا ىلا يدقنلا ماظنلا نم لوحتلاو لاوملأا لیوحت ةمظنأ وھو ھتاودأ دحا مادختسا للاخ نم يلاملا لومشلا

 متی يلاتلابو ،ناملأاب بیلاسلأا هذھ زیمتتو ،لومحملا فتاھلا تاكبش ىلع ریبك لكشب دمتعی ىذلاو ،ىدقن ریغلا

 ةیكذلا فتاوھلا مادختسا ةدایزو ،رصم يف ةلومحملا فتاوھلل دیازتملا مادختسلاا عمو ،عساو قاطن ىلع اھمادختسا

 ةمظنلأا للاخ نم ءاوس يدقنلا ریغ عفدلا تایلا مادختسا ةیناكمإ ىلا ىدؤی دق اذھ ناف ،لضفا تاكبش ریفوتو

 عاطقلل ةریبك ةیرامثتسا صرف ریفوت ىلا ىدؤی دق امم ،لصاوت ىلا جاتحت لا يتلا جماربلا للاخ نم وا ةیكلسلالا

 .يفرصملا عاطقلل دوقنلا ةعابط ةفلكت ریفوتب موقی امك صاخلا

 لومشلا عیجشت يف – اھحاجن تاجرد فلاتخا عم – ةیمان نادلبل ةماھلا براجتلا ضعبل ةلثما يلی امیفو     

 :17 ةیدقن ریغلا تاعوفدملاو يلاملا

  ایریجین -1
 اھللاخ نم فدھت يتلا ةیؤرلا يھو " 2020 ایریجین ةیور " ب ھتمس ام ةیداحتلاا ایریجین ةیروھمج تنبت     

 ةیؤرلا هذھ للاخ نمو 2020 ماع لولحب ملاعلا يف داصتقا 20 ربكأ نم حبصتل اھداصتقا ةیمنت ىلع لمعلا

 ریغلا داصتقلاا ىلع دامتعلاا لجا نم يلاملا لومشلا زیزعتو يفرصملا عاطقلا ریوطتل يزكرملا كنبلا ىعسی

 يف اھتھجاو يتلا تایدحتللً ارظن اھل تافتللاا قحتست يتلاو ةماھلا براجتلا نم ةیریجینلا ةبرجتلا دعتو ،يدقن

 .رملاا ئداب

 يف نیلماعتملا نم ةعومجم لك ىلع دوعت يتلا دئاوفلا حیضوت ىلع يریجینلا يزكرملا كنبلا صرح دقو     

 ،ةیبیرضلا ةلیصحلا میظعتو رطاخملا صیلقتو تلاماعملا ةلوھس نم ةدیدجلا ةیدقنلا ةسایسلاب مھمازتلا نم قوسلا

 مازتللاا ىلع زیفحتلاو يعولا رشن فدھب ةلص تاذ فارطلأا عم ةشقانم تاقلح دقعو ةیملاعإ ةلمح قلاطإب ماقف

 .يلاملا لومشلا زیزعت اھمھأ نم ناك يتلاو ةدیدجلا ةسایسلاب

 لیوحتو ةیكنبلا تلاماعملا ءارجإ نم اھبحاص نكمت يتلا ةلومحملا فتاوھلا ىلع ةمظنلأا ایریجین يف رشتنتو     

 للاخ نم دوقنلا بحسو عادیإو ءارشلا تایلمعب مایقلاو لومحملا فتاھلا دیصر نحشو ریتاوفلا دادسو لاوملأا

 .لومحملا فتاھلا

 نود لومحملا فتاھلا ربع لاوملأا لیوحت ةمدخ ایریجین يف ھئلامعل GTBank كنب مدقی لاثملا لیبس ىلعف     

 مھاست لا اھنا لاا كنبلا ءلامعل اھایازمو ةمدخلا هذھ مادختسا ةلوھس نم مغرلا ىلعو ،تنرتنلاا ىلع دامتعلاا

 لجسملا فتاھلا مقر ىلعو كنبلا ىدل لاًیمع مدختسملا نوك ىلع دمتعت اھنا ثیح يلاملا جامدلاا يف ریبك لكشب

 تاعوفدملا نم دحلا ىلع رثلأا غلاب اھل نوكی نا تامدخلا هذھ ناش نم ناف كلذ عمو ،كنبلا ىدل ةباسح تانایبب
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 زیزعت يلاتلابو يمسرلا يفرصملا عاطقلا يف دارفلاا نم ریثكلا جامداو يدقنلا ریغ داصتقلاا عیجشتو ةیدقنلا

 . يلاملا لومشلا

 اینیك -2
 رغصلا ةیھانتم ضورقلا دادسل نیضرتقملل ةصرفلا ھحاتا فدھب 2007 ماع يف M-Pesa جمانرب قلاطإ مت     

 فتاھلا ربع دادسلا ماظن كلذ دعب جمانربلا اذھ حبصا مث ،لاوملأا لیوحت ةماع ةفصبو لومحملا فتاھلا قیرط نع

 ةصرف صاخشلأل حاتأ دق ھنلأ كلذ 2013 يف ينیك نویلم 17 نم برقی ام لبق نم ھمادختسا مت ىذلاو لومحملا

 عفدو تاجتنملا ریفوتو ضورقلا دادس نم مھنكم امك ،ةلومحملا مھفتاوھ مادختسا قیرط نع لاوملأا لیوحت

 نم لك تماق دقو ةیفیرلا قطانملا يف ىتحً اریبك لاًابقاوً احاجن جمانربلا اذھ دھش دقو ،بتاورلا فرصو ریتاوفلا

 .ھل ةلیثم جمارب قلاطأب ناتسناغفأو اینازنت

 تاعوفدملا ربع اھتامدخ میدقتب موقتس اھنا رغصلا يھانتم لیومتلل ىنوسوم ةسسؤم تنلعأ 2013 ماع ىفو     

 موقت مث M-Pesa عم مھتاباسح للاخ نم اھئلامعل ةحونمملا ضورقلا عدوتس اھنا يأً ایرصح ةیدقنلا ریغ

 ماع يف ىنوسوم ةسسؤمل تناكو M-Pesa عم مھتاباسح قیرط نع اھئلامع نم ضورقلا طاسقأ لیصحتب

 .ضرتقم 7242 اھیدلو رلاود نویلم 1.6 ب ردقت لیومت ةظفحم 2012

 يتلاو ناملأاو لقنلل ةیموقلا ةئیھلل ةیلخادلا ةحئلالا 2014 سرام يف ىنیكلا تلاصاوملا ریزو ردصأ كلذك     

 ةعوفدملا ةرجلأل تلااصیإب باكرلا دوزی نا ةماعلا لقنلا تلاصاوم لئاسو ىدحإ ریدی نم لك مازتلا ىلع صنت

 داسفلا ضفخ ىلا ماظنلا اذھ ىدؤی نا عقوتملا نم ناكو 2014 ویلوی نم ًادب يدقن ریغ تاعوفدم ماظن قبطی ناو

 . 18%70 ةبسنب ماھلا عاطقلا اذھ يف

 دنھلا -3
 حلاصلإ ةلواحم يف 2013 ماع يف رشابملا ایازملا لقن جمانرب دنھلا ةموكح تحرط دقف عسوأ قاطن ىلعو     

 نم بعشلا دارفا ىلا ةرشابم معدلا لیوحتب ةموكحلا تماق جمانربلا اذھلً اقفوف ،تاناعلااو معدلا لیوحت ةیلمع

 .ةیفافشلا ةدایز ىلا ةفاضلإاب تلاطامملاو تابیرستلا نم دحلا فدھب ةیفرصملا مھتاباسح للاخ

 ةلماش ةیلآ مادختساب رقفلا طخ تحت نوشیعی نیذلا نینطاوملا ىلا لوصولل ساسلأا يف جمانربلا اذھ فدھیو     

 تمدق يتلاو ،ةیساردلا حنملاو ،يعامتجلاا نیماتلا تاشاعم جمانربلا اذھ اھیطغی يتلا تاناعلإا لمشتو عیمجلل

 دھمی امم ،حضاو دیازت يف دنھلا يف ةدیدجلا ةیمقرلا جماربلا مجح نا دجن يلاتلابو .دلابلا ءاحنا عیمج يف ایجیردت

 .ةحجانلا ةیدقنلا ریغ جماربلا ذیفنتل قیرطلا

 ،ءاسنلا نیب اھنم %20 عقاوب دیزت ةیفرصم تاباسح لاجرلا كلاتما لامتحا ناك ،دنھلا يف تاونس ثلاث لبقف     

 تاباسح كلاتما ةدایزل ةیوقلا ةموكحلا يعاسم لضفب كلذو %6 ىلا دنھلا يف نیسنجلا نیب ةوجفلا تصلقتً ایلاحو

 19 .ةینورتكللاا ةمصبلاب ةیوھلا دیدحت تاقاطب للاخ نم ةیفرصم
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  عقاولا ضرا ىلع يلاملا لومشلا زیزعت :ثلاثلا لصفلا

 :ھمدقم

 نم ةدیدج ةلحرم نیشدت ىلع لمعت ثیحب ،ةیمقرلا تاعوفدملا لاجم يف ةدئار ةلود نوكت نلأ رصم علطتت     

 ،يداصتقلاا حلاصلإا زیزعتو يمقرلا داصتقلال لوحتلاو ومنلا زئاكر دحأ هرابتعاب نینطاوملل يلاملا لومشلا

 يمسرلا يداصتقلاا لكیھلا لخاد تاسسؤملاو دارفلأل يمسرلا ریغ داصتقلاا جمد ىلع يلاملا لومشلا لمعیو

 نیب ةیسفانتلا رصنع رفاوتل ھقاطن يف ةجردملا ةیلاملا تاسسؤملا اھمدقت يتلا ةمدخلا روطت نمضیو ،ةلودلل

 حئارش ھئاوتحا للاخ نم رقفلا تلادعم ضافخناو ةلودلا لخاد ةشیعملا ىوتسم نیسحت يف دعاسی امك ،تاسسؤملا

 .ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا باحصأو لخدلا يدودحمو ءارقفلاك عمتجملا لخاد ھنیعم

 كارح كانھ نأ لاإ ىدقن ریغ يداصتقا ماظن عیجشتب قلعتی امیف حضاولا يعیرشتلا روصقلا نم مغرلا ىلع     

 ةیؤر " ةمادتسملا ةیمنتلا ةیجیتارتسا عم نمازتلاب كلذو ھتیمنت بجیو ،ھلافغإ نكمی لا لاجملا اذھ يف حضاو
 نمضتت ثیح ،2016 ماع نم اءدب ةیجیتارتسلاا هذھب لمعلا مت دقو ،طیطختلا ةرازو اھتنبت يتلا " 2030 رصم

 كنبلا مایق عمو راطلإا اذھ ىفو ،ةیموكحلا تاسسؤملا ةءافكو ةیفافشلاو ةیداصتقلاا ةیمنتلا اھمھأً اروحم 12

 نم عفدلا ةمظنأ للاخ نم يدقنلا قفدتلا نامض ھنم فدھی ىذلاو عفدلا ماظن ىلع فارشلإا يف هرودب يزكرملا

 لوحتلل ةبیط روذب دعت ،يلاملا فیقثتلاو يرصملا قوسلا يف تاردابم ةدع تأشن يلاملا رارقتسلاا قیقحت لجأ

 . يدقنلا ریغ داصتقلال

 لامعلأ ةیتاوملا ةئیبلا ةئیھتل ةیرصملا تاطلسلا اھتلذب يتلا دوھجلا نع ةدلوتملا تابستكملا ىلعً اظافحو     

 رصانع لوح ،يبرعلا دقنلا قودنص ةثعبو ةیرصملا تاطلسلا نیب قافتلاا مت ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا

 ىلع زكتریو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةیتاوملا ةئیبلا معد لیھست دراومب ةمعد متی ،حلاصإ جمانرب

 ،يلاملا لومشلا معدو ،لیومتلل ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا لوصو زیزعت يف لثمتت ةیسیئر رواحم ةعبرأ

 ملاعتسلاا مظنو تانایبلا دعاوق ریوطتو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا لیومت نامض ةموظنم زیزعتو

 .تاردقلا ةیمنتو بیردتلا زیزعتو ،ينامتئلاا

 تارشؤم ضارعتسا للاخ نم عقاولا ضرا ىلع يلاملا لومشلا زیزعت ةیفیك لصفلا اذھ يف ضرعتسنو     

 رشنل رصم اھتلذب يتلا دوھجلا للاخ نم ةیرصملا ةلاحلا ىلع زیكرتلا متیس مث ملاعلا يف يلاملا لومشلا روطت

 نم عقاولا ضرا ىلع يلاملا لومشلا زیزعتل رصم اھعبتت نا بجی يتلا جذامنلاو تاودلأا يھ امو يلاملا لومشلا

 :يتلاا للاخ نم يفرصملا عاطقلا رود زیزعت للاخ

 ملاعلا يف يلاملا لومشلا روطت تارشؤم :لولأا ثحبملا •

 يلاملا لومشلا زیزعت وحن ةیرصملا دوھجلا :يناثلا ثحبملا •

 ذیفنتلا رواحم – رصم يف يلاملا لومشلا زیزعت :ثلاثلا ثحبملا •

 

 



 
 

  ملاعلا يف يلاملا لومشلا روطت تارشؤم :ثلاثلا ثحبملا

 ةدایز قرط لوح راكفأو ىؤر 2011 ماع اھسیسأت ذنم يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق تمدق     

 سانلا ةدافتسا نامضلو يلاملا لومشلا ةدایزل اھدرفمب ةیمقرلا ایجولونكتلا يفكت لا عبطلابو ،تامدخلا هذھ لومش

 حئاولو ةدیج ةیتحت ةینبو ،روطتلا نم ةدیج ةجرد ىلع تاعوفدملل ماظن رفوت مزلی ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا نم

 نا تاینقتلا هذھل نكمیو .تائفلا عیمج تاجایتحا ىبلت ثیحب ةیلاملا تامدخلا میمصت اضیأ مزلیو ،ةمئلام ةیمیظنت

 .ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلاب عتمتلل دارفلأا ماما فقت يتلا زجاوحلا ىلع بلغتلا يف دعاست

 يلاوح ایملاع ةلومحم فتاوھ مھیدلو ةیفرصم تاباسح مھدل تسیل نیذلا نیغلابلا ددع غلب 2017 ماع يف     

 تاباسح نوكلمی لا نمم %50 نم رثكأ كانھ كیسكملاو دنھلا يفف ،نیغلابلا عومجم يثلث يأ صخش رایلم 1.1

 نیذلا نیغلابلا نم لقأ ددع نأ ثیح ،%82 ىلإ ةبسنلا هذھ لصت نیصلا ىفو ،ةلومحم فتاوھ مھیدل ةیفرصم

 .تنرتنلأاب لاصتلاا مھنكمیو ةلومحم فتاوھ نوكلتمی ةیفرصم تاباسح مھیدل تسیل

 لولحب رقفلا ءاھنإ يف نیلثمتملا يلودلا كنبلا ةعومجم يفدھ غولبل ةیساسأ ةزیكر ةیلاملا تامدخلا میمعت دعیو     

 تامدخلا میمعت ضرغب لمعلل ةوعد يلودلا كنبلا ةعومجم سیئر قلطأ دقو ،كرتشملا ءاخرلا زیزعتو 2030

 اھمدقی يتلا ةیساسلأا تامدخلا ىلع لوصحلا صرف ةحاتا ةرورض كلذ ىنعیو 2020 ماع لولحب عیمجلل ةیلاملا

 .ةلومحملا فتاوھلا وأ مصخلا تاقاطب للاخ نم لاثم يمسرلا يلاملا ماظنلا

 مادختسا للاخ نمو ،ةینعملا نادلبلا اھدوقت ةحومط تاحلاصإو فادھأ عضو للاخ نم كلذ قیقحت نكمیو     

 نیب تاردابملا للاخ نمو لامعلأا جذامن يف ةیرھوج تلاوحت ثادحلإ تانایبلاو تاراكتبلااو ایجولونكتلا

 باسح حتفبو ،ةیلاملا تامدخلا ىلع لوصحلا تایناكمإ يف عیرسلا عسوتلا ىلإ فدھت يتلا صاخلاو ماعلا نیعاطقلا

 .ةیلاملا تامدخلا نم ةمئلام رثكأو اقاطن عسوأ ةعومجم ىلع لوصحلل قیرطلا دھمی ىراج

 ةیلام تامدخ ىلع نولصحی لا ملاعلا يف نیغلابلا فصن ىلاوح نأ 2017 ماعل يلودلا كنبلا تانایب ترھظأ     

 ترھظأو ،ةیبرعلا لودلا ناكس نم %82 لازام ھنأو ةیمانلا لودلا ناكس نم مھنم %70 ةبسن نأو ،ةیمسر

 دعب دعیو ،ةیمسر ةیلام تاسسؤم يف مھلاومأ نورخدی ملاعلا يف نیغلابلا ءارقفلا نم طقف %27 نأ اضیأ تانایبلا

 تاسسؤملا عم ملاعلا يف نیغلابلا ءارقفلا نم %77 لماعت مدع ءارو بابسلأا مھأ نم فیلاكتلا عافتراو تافاسملا

 يف ةیمسر ةیلام ةسسؤم يف باسح مھیدل نمم نیغلابلا ةبسن نأ 2017 ماعل ةحاتملا تانایبلا رخأ ریشتو ،ةیلاملا

 . 20%53 يھ ملاعلا

 ًایملاع ةیفرصم تاباسح كلاتما دیازت رارمتسا :لاوأ

 اوحتف دق ملاعلا ءاحنا فلتخم يف غلاب نویلم 515 نا يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق رھظت     

 نیب ةرتفلا يف لومحملا فتاھلا ربع ةیلاملا تامدخلا میدقت تاكرش للاخ نم وا ةیلاملا تاسسؤملا يف اما تاباسح

 2014 ماع يف %62 لباقم تاباسح ایلاح نوكلتمی نیغلابلا نم %69 نا كلذ ىنعیو 2017و 2014 يماع

                                                             
20 Melecky, M., (2018), " Financial Sector Strategies and Financial Sector Outcomes: Do The Strategies 
Perform? ", World Bank Policy Research Paper 8315, Washington, DC., P.87. 



 
 

 نادلبلا يف %63 لباقم ،تاباسح نیغلابلا نم %94 كلتمی لخدلا ةعفترم نادلبلا ىفو .2011 ماع يف %51و

 .رخلأ دلب نم تاباسحلا ةیكلم يف قاطنلا عساو توافت اضیأ كانھو .ةیمانلا

 .ةمظنملا ةیلاملا تاسسؤملا نم عون يأ وا كونبلا يف اما تاباسح مھیدل تاباسحلا يكلام نم ىمظعلا ةیبلاغلاو     

 لومحملا فتاھلا ربع ةیلام تاباسح مھیدل نمم نیغلابلا ةبسن اھیف دیزت يتلا ةدیحولا ةقطنملا يھ ایقیرفا ةقطنم دعتو

 ةقطنملا يف لومحملا فتاھلا ربع ةیلاملا تامدخلل ازكرم ایقیرفا قرش ربتعت يلاحلا تقولا يفف ،%10 نع

 2017ً ایملاع يفرصم باسح مھیدل نمم نیغلابلا ةبسن )2( لكشلا

 

 2017 -2014 لومحملا فتاھلا ىلع تاباسح مھیدل نمم نیغلابلا ةبسن )3( لكشلا



 
 

 

 ةیفرصملا تاباسحلا ةیكلم يف توافتلا رارمتسا ً:ایناث

 تاباسح نوكلتمی لاجرلا نم %72 كانھف امئاق توافتلا لازی لا ،تاباسحلا كلاتما دیازت رارمتسا عم ىتح     

 يماع يف اضیأ ةدوجوم تناك ةیوئم طاقن 7 عقاوب يھو نیسنجلا نیب ةوجفلا هذھو ،ءاسنلا نم %65 لباقم

 .ةیوئم طاقن 9 عقاوب لازت لا ثیح ةوجفلا هذھ ىلع رییغت يأ ارطی مل ،ةیمانلا نادلبلا ىفو 2011و 2014

 رسلاا نم %60 ىنغلأ نیمتنملا نیب نمف ارقف دشلأا تائفلاو ءارث رثكلأا تائفلا نیب ةوجفلا قیضت ملو     

 كلتمی لا رسلاا نم %40 رقفلأ نومتنی نم نیب نكل ،تاباسح نیغلابلا نم %74 كلتمی نادلبلا يف ةیشیعملا

 رظننلو امامت ةمتاق تسیل ةروصلا نكل ،%13 عقاوب ةیملاع ةوجف قلخی امم ،تاباسح نیغلابلا نم %61 ىوس

 ةمصبلاب ةیوھلا دیدحت تاقاطب للاخ نم تاباسحلا كلاتما ةدایز وحن ةوقب ةموكحلا عفدت ثیح دنھلا ىلا

 نادلب كانھو ءارقفلاو ءاینغلأا نیغلابلا نیب كلذكو نیسنجلا نیب ةوجفلا قییضت يف دعاس ام وھو ،ةینورتكللاا

 لودجللً اقفوو .ایقیرفا بونجو ایسینودناو نیتنجرلاا اھنم نییسنجلا نیب ةریبك تاوجف اھب دجوت لا ةدیدع ةیمان

 نیب ةوجفلاو %33 غلب 2018 ماع ةیاھنب رصم يف ةیفرصم تاباسح نوكلتمی نیذلا نیغلابلا ةبسن نا دجن يلاتلا

 . 21ةیفرصملا تاباسحلا ةیكلم يف %21 تغلب ءارقفلاو ءاینغلأا نیب ةوجفلاو %12 تغلب ءاسنلاو لاجرلا

 % 2018 ملاعلا لود ضعبل ةیفرصملا تاباسحلا ةیكلم ةبسن )2( لودجلا
 % ءارقفلاو ءاینغلأا نیب ةوجفلا % ءاسنلاو لاجرلا نیب ةوجفلا % ةیفرصم تاباسح نوكلتمی نیذلا نیغلابلا ةبسن ةلودلا

 %0 %0 %100 كرامندلا

 %30 %18 %51 روداوكلاا

 %21 %12 %33 رصم

                                                             
21 Popov, A., (2018), " Do Credit Shocks Affect Labor Demand? Evidence for Employment and Wages 
During the Financial Crisis", Journal of Financial Intermediation 36, pp. 16-18. 



 
 

 %18 %13 %30 رودافلس

 %21 %12 %35 ایبویثا

 %0 %6 %94 اسنرف

 %15 %10 %59 نوباج

 %25 %5 %61 ایجروج

 %0 %0 %99 ایناملا

 %16 %8 %58 اناغ

 %7 %0 %85 نانویلا

 %6 %8 %23 اینیغ

 %20 %9 %45 سارودنھ

 2018 ،يلاملا لومشلل يملاعلا يلاملا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقت ،يلودلا كنبلا :ردصملا

 

 كلذ بابسأو – ةیفرصم تاباسح لاب نولازی لا نم ً:اثلاث

 وا ةیلام تاسسؤم يف تاباسح مھیدل تسیل يأ ،تاباسح نوكلتمی لا غلاب رایلم 1.7 وحن كانھ لازام ایملاع     

 يف تاباسح نوكلتمی ابیرقت نیغلابلا مومع نلاو ،لومحملا فتاھلا ریع ةیلاملا تامدخلا میدقت تاكرش للاخ نم

 شیعی ،لعفلابو ،يمانلا ملاعلا يف نوشیعی تاباسح مھیدل تسیل نیذلا نیغلابلا عیمج ناف ،لخدلا ةعفترم نادلبلا

 .ناتسكابو ایریجینو كیسكملاو ایسینودناو دنھلاو نیصلاو شیدلاجنب يھ طقف ةیمان نادلب ةعبس يف فصنلا ةبارق

 نیب ةریبك ةبسن ءاسنلا لثمتو ،ةیفرصم تاباسح مھیدل تسیل نیذلا نیغلابلا يلامجإ نم %56 ءاسنلا لثمیو     

 نوكلمی لا نیذلا نیغلابلا نم ةریغص ةبسن ىوس اھب دجوت لا يتلا نادلبلا يف ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نم

 يف رثكأ وأ فصنلا ىلا ةبسنلا هذھ اھب لصت يتلا نادلبلا يف كلذكو ،دنھلاو نیصلا لثم ،ةیفرصم تاباسح

 .ایبمولوكو شیدلاجنب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 2017ً ایملاع ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا ةبسن )4( لكشلا

 
 رشؤملا تانایب ةدعاقل يئاصقتسلاا حسملا لمتشا ،ةیفرصم تاباسح كلاتما مدع بابسأ ىلع ءوضلا ءاقللأو     

 بابسلأا نع ةیلام ةسسؤم يف تاباسح مھیدل تسیل نمم نیغلابلل لاؤس ىلع 2017 ماعل يلاملا لومشلل يملاعلا

 .باسح مادختسا ىعدتست لااومأ نوكلتمی لا مھنا وھ اعویش رثكلأا ببسلا ناكو .نیببس مھمظعم ركذو ،كلذ ءارو

 ابیرقت سمخلا راش امیف ،ةیلام ةسسؤم يف باسح كلاتما مدع ءارو بابسلأا دحأ هرابتعاب كلذ ىلا ناثلث راشأ دقو

 ةبسن تدافأو ،ةفاسملا دعبو ةفلكتلا ىلا لاؤسلا اذھ ىلع اوباجا نم عبر وحن راشأو ،دیحولا ببسلا هرابتعاب ةیلا

 نیغلابلا سمخ وحن راشأ لباقملا ىفو ،لعفلاب باسح ةیدل ةرسلأا دارفا دحأ نلاً اباسح نوكلتمی لا مھنا ةلثامم

 %6 راشأ امیف ،يلاملا ماظنلا يف ةقثلا مادعناو تادنتسملا صقن ىلا ةیلام تاسسؤم يف تاباسح نوكلتمی لا نكمم

 .ةینیدلا مھلغاوش ىلا

 ،باسح كلاتما نم لماك لكشب ةدافتسلال نكل ،يلاملا لومشلا وحن ةمھم ىلوأ هوطخ لثمی باسح كلاتما نا     

 يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق مدقتو ةمئلامو ھنما قرطب ھمادختسا صخشلا رودقمب نوكی نا مزلی

 مایقلا ةیفیكو تاعوفدملا ءارجا يف مدختست تناك اذا امع اضیأ لب تاباسحلا نوكلتمی نم لوح طقف تسیل اراكفأ

 .كلذب

 

 ًایملاع ةیمقرلا تاعوفدملا ً:اعبار

 لقلأا ىلع ةدحاو ةرم مھتاباسح اومدختسا مھناب تاباسحلا يكلام نم %76 وا نیغلابلا نم %52 دافاً ایملاع     

 نم %91 ةبسنلا تغلب لخدلا ةعفترم نادلبلا ىفو يضاملا ماعلا للاخ ةیمقر تاعوفدم ملاتسا وا لاسرا يف

 ،ةیمانلا نادلبلا يف تاباسحلا يكلام نم %70 يأ نیغلابلا نم %44 لباقم تاباسح يكلام نم %97 يأ نیغلابلا



 
 

 نوقلتی وا نولسری نیذلا ملاعلا لوح نیغلابلا ةبسن تداز دقف عافترلاا يف ذخا ةیمقرلا تاعوفدملا مادختساو

 نیغلابلا ةبسن تعفترا ةیمانلا نادلبلا ىفو 2017 و 2014 يماع نیب ةیوئم ةطقن 11 عقاوب ةیمقر تاعوفدم

 %44 ىلا لصتل ةیوئم ةطقن 12 عقاوب تاعوفدملا هذھ نومدختسی نیذلا

 )%( 2017 ةیمقرلا تاعوفدملا يف اھنومدختسی ةیفرصم تاباسح مھیدل نوغلاب )5( لكشلا

 
 2018 ،يلاملا لومشلل يملاعلا يلاملا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقت ،يلودلا كنبلا :ردصملا

  تنرتنلاا وأ لومحملا فتاھلا مادختسا ً:اسماخ

 ةرشابم عفد تلاماعم ءارجلإ نامتئلااو مصخلا تاقاطبل لایدب دیازتم لكشب تنرتنلااو ةلومحملا فتاوھلا رفوت     

 ىلع ةدحاو ةیلام ةلماعم اورجا مھنأب تاباسحلا يكلام نم %55 دافا لخدلا ةعفترم نادلبلا ىفو ،باسحلا نم

 %30 يأ نیغلابلا نم %19 دافا دقف ةیمانلا نادلبلا يف اماو تنرتنلاا وا لومحملا فتاھلا مادختساب ماعلا يف لقلأا

 لومحملا فتاھلا ربع يلام باسح مادختساب لقلأا ىلع ةدحاو ةرشابم عفد ةلماعم اورجا مھنأب تاباسحلا يكلام نم

 .تنرتنلاا وا لومحملا فتاھلا للاخ نم وا

 نیصلا يفف نیفلتخم نیجذومن اینیكو نیصلا لثمت ةیلاملا تامدخلا يف لومحملا فتاھلا مادختسلا ةبسنلابو     

 يوو ،ياب ىلع لثم ،ریغلل عفدلا تامدخ يمدقم للاخ نم يسیئر لكشب لومحملا ربع ةیلاملا تامدخلا مدقت

 نكل ،ةیلاملا تاسسؤملا نم رخا عون يأ وا كنب يف باسحب ةطبترملا ةیكذلا فتاوھلا تاقیبطت مادختساب ،تاشت

 يلاملا باسحلا طبر مزلی لاو لومحملا فتاھلا تاكبش يلغشم للاخ نم يساسأ لكشب تامدخلا هذھ مدقت اینیك يف

 .ةیلام ةسسؤم يف رخا باسحب لومحملا فتاھلا ربع

 ام ءيش يأ ءارش يأ ریتاوفلا عفدل تنرتنلاا مادختسا يھو ةیمقرلا تاعوفدملا ءارجلإ ىرخأ ةلیسو كانھو     

 نادلبلا يف نیغلابلا نم %68 نیب تحوارت ةبسنلا نكل تنرتنلاا نیغلابلا نم %29 مدختسا ایملاعو تنرتنلاا ربع

 .نیصلا ءانثتساب ةیمانلا نادلبلا يف %11 زواجتی لا طسوتمو نیصلا يف %49و لخدلا ةعفترم
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 )رلاود نویلب( ملاعلا ربع لومحملا فتاھلا ربع عفدلا ةمیق ومن )6( لكشلا

 
Reference: World pay, (2017), Global Payments Report, London: World pay 

 

 % تنرتنلاا تامادختساو ةینورتكللاا تامدخلا ومن لدعم )7( لكشلا

 
Reference: World pay, (2017), Global Payments Report, London: World pay 

 

  ةلماخلا تاباسحلا ً:اسداس
 مھنأب تاباسحلا يكلام سمخ وحن دافا ایملاعو ،طاشنب اھنومدختسی تاباسح مھیدل نیذلا صاخشلأا عیمج سیل     

 ام نوكلتمی مھف يلاتلابو ،قباس رھش 12 للاخ ةفلاخ وا يمقر لكشب ،بحس وا عادیإ تایلمع ياب اوموقی مل

 نم دیدعلا يف ةصاخ ةعفترم دعت اھنكل رخلأ دلب نم تاباسحلا هذھ ةبسن توافتتو ،ةلماخ تاباسح هرابتعا نكمی

 .ایسا بونج نادلب
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  ةیلاملا رطاخملا ھھجاوم ىلع ةردقلاو نامتئلااو راخدلاا طامنأ ً:اعباس

 يلاملا لومشلل ةیسیئر بناوج اعیمج يھ ةیلاملا رطاخملا ةرادإو نامتئلاا ىلع لوصحلا ةیناكمإو راخدلاا نا     

 مھتردق ىدم زربتو ضارتقلااو راخدلااب سانلا موقی اذاملو فیك يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب حضوتو

 :22يلاتلاك ةعقوتملا ریغ تاقفنلا ةیطغت ىلع

  لبقتسملا لجا نم راخدلاا -1
 نادلبلا ىفو ،يضاملا ماعلا يف لاوملأا ضعب اورخدا مھناب ملاعلا ءاحنا فلتخم يف نیغلابلا فصن وحن دافا     

 ةفلتخم قرطب لاوملأا سانلا رخدیو ،ةیمانلا نادلبلا يف %43 لباقم راخدلااب اوماق مھناب %71 دافا ةعفترملا

 لخدلا ةعفترم نادلبلا ىفو ،ةیلام ةسسؤم يف باسح مادختسا للاخ نم ةیمسرلا قرطلاب نورخدی نوریثكلاف

 فصن نع لقی ام مدختسی ةیمانلا نادلبلا يف اما ،راخدلاا يف ةقیرطلا هذھ نیرخدملا عابرا ةثلاث نم رثكا مدختسی

 ةرسلاا جراخ صخش ىدل تارخدملا عادیإب وا ایقیرفا ةقطنم يف ةصاخ عیشی ام وھو ةقیرطلا هذھ نیرخدملا

 .23تاراقعلا وا لزنملا يف دوقنلا راخدا ةطاسبب لمشت دق ىرخأ قرطب سانلا ضعب رخدیو ،ةناملأا لیبس ىلع

 ةیمانلا نادلبلا يف اما ،نسلا ربك ةلحرمل نورخدی مھنأب لخدلا ةعفترم نادلبلا يف نیغلابلا فصن وحن دافأو     

 مھنأب %14 دافا ،ءاوس دح ىلع ةیمانلاو لخدلا ةعفترم نادلبلا ىفو %16 كلذب اودافأ نم ةبسن زواجتت ملف

 .عیراشملا لجا نم راخدلاا نوكیو ھعیسوت وا ھلیغشت وا عورشم ءدبل نورخدی

)%( 2017 ایملاع يضاملا ماعلا غلابم يأ اورخدا نوغلاب )8( لكشلا

 
 2018 ،يلاملا لومشلل يملاعلا يلاملا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقت ،يلودلا كنبلا :ردصملا

  لاوملأا ضارتقا -2

 ربكلأا ةبسنلا تناكو ،يضاملا ماعلا يف لااومأ اوضرتقا مھنأب ملاعلا ءاحنا فلتخم يف نیغلابلا فصن وحن دافا     

 نم وا ةیلام ةسسؤم نم مدقملا يمسرلا نامتئلاا ىلع نیضرتقملا مظعم دمتعی ثیح ،لخدلا ةعفترملا نادلبلا يف

 وا ةرسلاا ىلا حجرلأا ىلع ةیمانلا نادلبلا يف نوضرتقملا اجلی كلذ نم سكعلا ىلعو ،نامتئلاا ةقاطب للاخ

 .ءاقدصلأا

                                                             
22  World Bank, (2018), "The Global Findex Data 2017", P.124. 
23  Rojas, L., (2017), " Financial Inclusion in Latin America: Facts, Obstacles and Central Banks Policy 
Issues", Discussion paper IDB-DP-464, Inter-American Development Bank, Washington, DC, P.109. 
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  ةیمانلا نادلبلا

 لخدلا عفترم نادلبلا

 % ةیمسر تارخدم % طقف ىرخأ لئاسو مادختساب تارخدم



 
 

 )%( 2017 ایملاع يضاملا ماعلا ةیلام غلابم يأ اوضرتقا نیذلا نیغلابلا ددع )9( لكشلا

 
 2018 ،يلاملا لومشلل يملاعلا يلاملا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقت ،يلودلا كنبلا :ردصملا

 ةیمقرلا ایجولونكتلا للاخ نم يلاملا لومشلا ةدایز -3

 فتاھلا ربع ةمدختسملا ةیلاملا تاباسحلا ىلع لوصحلا ةیناكمإ حیتی نا نكمی طیسب لومحم فتاھ كلاتما      

 هذھل نكمیو ةحاتملا صرفلا قاطن عیسوت ىلا تنرتنلأاب لاصتلاا ىدؤی امك ةیلاملا تامدخلا نم اھریغو لومحملا

 نم مھعنمت اھنا ةیفرصم تاباسحل نیكلاملا ریغ نوغلابلا لوقی يتلا زجاوحلا ىلع بلغتلا يف دعاست نا تاینقتلا

 .ةیلاملا تامدخلا ىلع لوصحلا

 2017ً ایملاعً لاومحمً افتاھ نوكلمیو يفرصم باسح مھیدل سیل نوغلاب )10( لكشلا

 

010203040506070

 % ىمسر ضارتقا

 % ءاقدصلأاو ةرسلاا نم ضارتقا

 % ىرخأ رداصم نم ضارتقا

   

  ةیمانلا نادلبلا لخدلا عفترم نادلبلا



 
 

 )%( ةیبرعلا لودلاو رصم يف ةیكذلا فتاوھلا مادختساو كونبلا ءلامع ددع ةبسن )11( لكشلا

 

Reference: World pay, (2017), Global Payments Report, London: World pay. 

  تاباسحلا مادختساو ةیكلم ةدایز قرط ً:انماث

 لامعلاا تاسسؤمو تاموكحلا عیطتست ،ةیفرصم تاباسح ىلا ةینیتورلا ةیدقنلا تاعوفدملا لیوحت للاخ نم     

 ربكأ ةصرف كانھ نا ثیح ،ریبك لكشب ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا ددع صیلقت يف ةدعاسملا

 ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا غلاب نویلم 230 ةبارق صاخلا عاطقلاب لمعی ایملاعو صاخلا عاطقلا يف ةحاتم

 .ةلومحم فتاوھ نیلماعلا ءلاؤھ نم %78 كلتمیو ادقن مھروجا نوقلتیو
 طاشنب باسحلا اذھ مادختسا دنع ققحتت عفانملا ناف ،يفرصم باسح كلاتما نم ادبی يلاملا لومشلا نا مغر     

 لومشلل يلاملا رشؤملا تانایب ریشتو اھیقلت وا تاعوفدملا دادس وا ةیلاملا رطاخملا ةرادإ وا لاوملأا راخدا يف اما

 اھنم ةدافتسلاا ىلع لعفلاب تاباسح نوكلتمی نیذلا صاخشلأا ةدعاسمل ةحاتملا صرفلا نم ریثكلا دوجو ىلا يلاملا

 ربكأ ددع ماق اذإو ادقن قفارملا ریتاوف نوعفدی تاباسحلا يكلام نم غلاب رایلم كانھ لازام ایملاعو .لضفأ ةروصب

 .24ةءافكلا ةدایز نم نافرطلا دیفتسی نا نكمیف ایمقر ریتاوفلا عفدل باذج لیدب ضرعب قفارملا تامدخ يمدقم نم

 % 2017 يضاملا ماعلا للاخ قفارملا ةروتاف نوعفدی میذلا نیغلابلا )12( لكشلا

 

 2018 ،يلاملا لومشلل يملاعلا يلاملا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقت ،يلودلا كنبلا :ردصملا

                                                             
24  World Bank, (2018), "The Global Findex Data 2017", Op. Cit, P.138. 
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 يلاملا لومشلا زیزعت وحن ةیرصملا دوھجلا :يناثلا ثحبملا

 هذھ نوكت ام ابلاغو ،ةریخلأا تاونسلا يف يلاملا لومشلا تایجیتارتسا نادلبلا نم دیازتم ددع قبط     

 نم ةفلتخم ةعومجم اھذیفنت يف كرتشت دقو ً،اقاطن عسولأا ةیلاملا ةیمنتلا تایجیتارتسا نمً اءزج تایجیتارتسلاا

 ،يلودلا كنبلا نم رداصلا 2017 ماعل كلھتسملا ةیامحو يلاملا لومشلل يملاعلا حسملل اقفوو ،ةیموكحلا تائیھلا

 دجو دقو ،ةدیدج تایجیتارتسا دادعإ رخأ عبر فكعیو ،ةریخلأا تاونسلا يف تایجیتارتسلاا هذھ نادلبلا عبر عضو

 يلاملا عاطقلا قیمعت زیزعت يف امومع ةریبك ةمھاسم تمھاس دق ةینطولا يلاملا عاطقلا تایجیتارتسا ضعب نأ

 ،ةیموكحلا تائیھلا نیب يفاكلا قیسنتلا نمضتت حاجنلا لماوع مھأ نأ ىلإ براجتلا ریشتو .رارقتسلااو لومشلاو

 .ربكأ لكشب تامولعملا لدابت ىلع عیجشتلل صاخلا عاطقلا عم رواشتلاب ةیسیئرلا ةیموكحلا ةئیھلا مایقو

 لومشلا تایجیتارتسا ذیفنت تلادعم يف اعراست ىطسولا ایساو ایقیرفا لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم تدھشو     

 يلودلا كنبلا هارجا يذلا حسملا ىلع تداجا يتلا نیتقطنملا نادلب نم لیلق ددع دجویو .ةریخلأا ھنولأا يف يلاملا

 ةلیلقلا تاونسلا يف نكلو ،2016-2015 ماع يف يلام لومش تایجیتارتسا تقبط دق تناك 2017 ماع يف

 راطلإا نیسحت ضرغب ةمھم تاردابم تقلطأ امك ،تایجیتارتسلاا هذھ مادختسا يف ةدیدع نادلب تأدب ةیضاملا

 :25 ةیلاملا تامدخلا ریفوتب صاخلا يمیظنتلا

 ومنلا معدت ةیئامنإ ةیجیتارتسا يھو " 2020 ایجروج " ةیجیتارتسا ایجروج تقلطأ 2016 ماع يف -

 عم يزاوتلابو ،ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةحاتملا ةیلاملا تامدخلا ةدایز كلذ يف امب ،لماشلا

 .ةیلاملا ةیعوتلل ةیجیتارتسا صاخلاو ماعلا عاطقلا تاسسؤم نم ةریغو يزكرملا كنبلا ذفن كلذ

 ءزجك ارخؤم كلذ يف امب ،يلاملا لومشلا زیزعت ضرغب تاونس هدع رادم ىلع دوھجب ناتسكاب تماق -

 مجحب لوصولا يف اھفادھأ دحأ لثمتی يتلا 2020-2016 يلاملا لومشلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا نم

 عاطقلل ةھجوملا ةیفرصملا ضورقلا نم ةبسنك ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةمدقملا ضورقلا

 .2020 ماع لولحب %15 ىلا صاخلا

 2020-2018 يلاملا لومشلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا 2017 ماع يف يندرلأا يزكرملا كنبلا ردصأ -

 للاخ نمو ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل ةبسنلاب كلذ يف امب ،يلاملا لومشلا زیزعت ىلإ فدھت يتلا

 يكلھتسم ةیامح زیزعتو ةیلاملا ةیعوتلا عیجشت ىلاو ،ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلاو رغصلأا لیومتلا تامدخ

 .ةیلاملا تامدخلا

 ةدیدجلا تاجتنملاو تامدخلا نم دیدعلا ریفوتو تاعورشملاو تارمتؤملا نم دیدعلا للاخ نم رصم لواحتو     

 :26يتلاا للاخ نم كلذ نم يدقنلا ریغ ماظنلا ىلا يدقنلا ماظنلا نم لوحتلاو يلاملا لومشلا زیزعتب موقت نا

 يموكحلا ينورتكللإا لیصحتلاو عفدلا عورشم -1

 تابترملا عفدل فدھیو ،ةیلاملا ةرازوو يرصملا يزكرملا كنبلا نیبً اكرتشمً انواعت عورشملا اذھ لثمی     

 عورشمللً اذیفنت ،ةیرصملا كونبلا اھردصت تاقاطب للاخ نم ةموكحلاب نیلماعلل ىرخلأا تاقحتسملا ةفاكو ةیرھشلا

                                                             
25   Amado, M., (2018), " Understanding Latin Americas Financial Inclusion Gap", Center for Global 
Development, Working Paper 367, Washington, DC., P,.108. 
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 للاخ نمً اینورتكلإ ةلودلاب نیلماعلا نیفظوملا عیمج بتاور فرصل اھتعضو يتلا ةطخلا ةیلاملا ةرازو تنلعأ

 ،ةیجولونكتلا ةیحانلا نم عورشملا قیبطت نع ةلوؤسملا يھ E-Finance ةكرش نأ ركذی ،يللآا فارصلا تاقاطب

 ددع يفً امخضً اومن كلذ دعیو يلاملا لومشلا زیزعتو يدقنلا ریغ داصتقلاا ىلإ لوحتلا يف ماظنلا اذھ دعاسیو

 .فظوم نویلم 7 ىلاوح  يرادلإا زاھجلا تادحو يفظوم ددع غلبی ثیح ةیكنب تاباسح ىلع نیزئاحلا صاخشلأا

 )%(2017 يضاملا ماعلا للاخ ةیموكحلا تاعوفدملا نوقلتی نیذلا نیغلابلا ةبسن )13( لكشلا

 

 2018 ،يلاملا لومشلل يملاعلا يلاملا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقت ،يلودلا كنبلا :ردصملا

 ةلومحملا فتاوھلا ةطساوب تاعوفدملا ةردابم -2

 يف لثمتی ىذلاو " سولف " عورشم قلاطإ نع 2013 يف تامولعملا ایجولونكتو تلااصتلاا ةرازو تنلعأ     

 كنبلاو دراكرتسام ةكرش عم ةكراشملاب تلااصتا ةكرش تناكو ،لومحملا فتاھلا ربع لاوملأا لیوحتو عفدل ةباوب

 يف نیكرتشملل تحاتا يتلاو ،ةمدخلا هذھ میدقت يف أدب نم لوأ مھ يجولونكتلا مدقتلل رصم كونب ةكرشو يلھلأا

 يلھلأا كنبلا حرطف ھتیدج تبثا ثیح هاجتلاا اذھ رمتساو ،ھنمأ ةقیرطب لاوملأل لیوحتلاو عفدلا تایلمع ءارجإ

 يلھلأا كنبلاف ،لومحم ةكرش ىلع دامتعلاا نود شاك نوف مساب لومحملا فتاھلا قیرط نع عفدلا ةمدخ يرصملا

 .لا مأ كنبلل ءلامع اوناك أوس نینطاوملل ةمدخلا هذھ مدقی

 )مج نویلملاب( رصم يف لومحملا فتاھلا للاخ نم عفدلا تلاماعم ةمیق )14( لكشلا
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 )نویلملاب( رصم يف لومحملا فتاھلا للاخ نم عفدلا تلاماعم مجح )15( لكشلا

 

 ،ىطسولا ایساو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملل يلاملا لومشلا " ،)2019( ،يلودلا دقنلا قودنص :ردصملا

 .56. ص ،ةیثحب لمع ةقرو

  ىروف ةمدخ -3

 كونبو تامولعملا ایجولونكت لاجم يف ةلماع تاكرش عم كارتشلااب 2008 ماع يف ىروف ةكرش سیسأت مت     

 فتاھلا ریتاوف عفد لیھستل عقوم فلأ 50 نم رثكأ للاخ نم ةینورتكلإ تاعوفدم ةكرشلا رفوتو ،رصم يف ةلماع

 فتاھلا ةظفحمو تنرتنلااو يللآا فارصلا تانیكام اھنم ةعونتم تاونق قیرط نع كلذو ،تاعربتلاو قفارملاو

 1.2 اھتمیق تلایوحت ءارجإب نوموقی ىروف ةمدخل مدختسم نویلم 15 كانھ ناف ىروف ةكرشل اقفوو ،لومحملا

 .27 2016 ماع للاخ مج نویلب 7 لیصحت مت دقو ،ةمدخ زكرم فلأ 50 للاخ نم ایموی مج نویلم

 يف مھاست نا اھناش نم يتلا ماكحلاا يف ةمخض روصق ھب رصمب يعیرشتلا لكیھلا نا قبس امم حضتیو     

 صنیف اھنیعب دادس قرطب كونبلا وا اھعم نیلماعتملا وأ ةلودلا مزلی لا نوناقلاف يدقنلا ریغ داصتقلاا ىلا لوحتلا

 رغصل ارظنو كلذ نم مغرلا ىلعو ،غلابملا ةقحتسم ةھجلا ھنازخ يف يدقنلا دادسلا ىلع داوملا ضعب يف ةحارص

 نم دیدعلا ترھظ رصم يف تنرتنلاا مادختسا راشتناو عمتجملا يف بابشلا ةبسن عافتراو رصم يف رمعلا طسوتم

 .يلاملا لومشلا زیزعتو يدقنلا ریغ داصتقلاا ىلا لوحتلا يف مھاست يتلاو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع ةدمتعملا تاردابملا

 

 

 

 

 

                                                             
 .27 ص ،هركذ قبس عجرم ،"يدقنلا ریغ داصتقلاا ىلا لوحتلا عورشم " ،)2018( ،رصم كونب داحتا 27
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 ذیفنتلا رواحم – رصم يف يلاملا لومشلا زیزعت :ثلاثلا ثحبملا

ً اقفوف يلاملا لومشلا رشؤملً ایملاع اھبیترت زیزعتو رصم يف يلاملا لومشلا زیزعت ىلع ةدھاج ةموكحلا لمعت     

 يف رصم تءاج يلاملا لومشلا رشؤمل رصم بیترت نع 2018 يلودلا كنبلا تانایب ىلع دامتعلااب IFC)( ةنجلل

 ام ادح ىلا دیعب زكرم يف عقت رصم نا دجن بیترتلا كلذ للاخ نمو ةلود 137 لصأ نم ایملاع 99 زكرملا

 كلذو اھتناكم زیزعتل تارمتؤملاو ططخلاو تایجیتارتسلاا عضوو تاحلاصلإا نم دیدعلاب رصم تماق يلاتلابو

 :28يلاتلا وحنلا ىلع رواحم ةدع للاخ نم

 2018 )ةلود 137(ُ ایملاع يلاملا لومشلا رشؤمل رصم بیترت )3( لودجلا

 بیترتلا ةلودلا

 95 اینابلا

 96 اناغ

 97 كیسكملا

 98 لاامیتاوغ

 99 رصم

 100 نوباجلا

 101 نادوسلا

Reference: Irving Fisher Committee(IFC), (2018), " The Role of Data in Supporting Financial Inclusion 
Policy", Working Paper, P.450.                                                                                                                   

 يروھمجلا رارقلا بجومب تاعوفدملل يموقلا سلجملا ءاشنإ مت :تاعوفدملل يموقلا سلجملا ءاشنإ -1

 جراخ دقنلا قاروأ مادختسا ضفخب سلجملا صتخیو اوضع 16 نمضتی يذلاو 2017 ھنسل 89 مقر

 مظن ریوطتو ھنع لاًدب عفدلا يف ةینورتكللاا تاونقلاو لئاسولا مادختسا زیفحتو معدو يفرصملا عاطقلا

 ماظنلا يف نینطاوملا نم ددع ربكأ جمد فدھب كلذو يلاملا لومشلا قیقحت ىلع لمعلاو ةیموقلا عفدلا

 ةلیصحلا ةدایزو لاوملأا ةفلكت ضیفخت اذكو يمسرلا عاطقلا ىلا يمسرلا ریغ عاطقلا مضو يفرصملا

 .ةیبیرضلا

 ةئیب رفاوت يلاملا لومشلا ىلإ عمتجملا لوحت بلطتی :يلاملا لومشلا وحن لوحتلل ةمئلام ةیعیرشت ةئیب -2

 رصمل حیتیس يذلا يعیرشتلا راطلإا ةباثمب نوناقلا ربتعی ثیح ،تابجاولاو قوقحلا ددحت ةبسانم ةیعیرشت

 .يرصملا نوناقلا يف نیناوق اھل دجوی لا يتلا ةینورتكللاا مئارجلا ةھجاوم

 ربع يلاملا لومشلا موھفم ءاسرإو قیبطتب يرصملا يزكرملا كنبلا يف ةلثمم ةیرصملا ةموكحلا متھت -3

 :اھمھأ نم ھجوتلا اذھل ةمعادلا تاردابملا نم دیدعلا قلاطإ
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 نینطاوملا عیجشت ربع يلاملا ماظنلا ىلا عمتجملا تائف نم ددع ربكأ مض :نطاوم لكل باسح ةردابم -

 .فیلاكت نودبو باسحلا حتفل يندأ دح نود ةیكنب تاباسح حتف ىلع

 10 غلبم صیصخت اھبجومب متو 2014 ریاربف يف يرصملا كنبلا اھقلطأ :يراقعلا لیومتلا ةردابم -

 .لخدلا يطسوتمو يدودحمل اھضارقا ةداعإب موقتل كونبلل ةضفخم راعسأو ھنس 20 ةدمل رایلم

 ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا لیومت للاخ نم :ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا لیومت ةردابم -

 تحت اھخض مت يتلا تلایومتلا تغلبو %5 ةدئافب مج رایلم 200 ةحیرشب 2016 يف اھقلاطا مت يتلاو

 .2017 ةیاھن ىتح رایلم 55 نم رثكأ كنبلاب ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةردابم

 دیدجلا رادصلإا 2016 ربمفون يف يزكرملا كنبلا ردصأ :لومحملا فتاھلا قیرط نع عفدلا تامدخ -

 لومشلا نم دیزملا قیقحت وحن هوطخ يف لومحملا فتاھلا مادختساب عفدلا تامدخل ةمظنملا دعاوقلل

 .يلاملا

 ةمعادلا تایلاعفلاو تارمتؤملا نم دیدعلا قلاطإ مت ثیح :يلاملا لومشلاب ةینعملا تایلاعفلاو تارمتؤملا -4

 فیقثتلاو ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلاب يعولا ةدایز قیقحت ىلا ىعست يتلاو يلاملا لومشلا وحن لوحتلل

 :اھنم يتلاو عمتجملا تائف عیمجل يلاملا

 15 ىلا 13 نم ةرتفلا للاخ دقع يذلا يلاملا لومشلا رمتؤم دعی :خیشلا مرشب يلاملا لومشلا رمتؤم -

 يف ھعون نم لولأا ،ةیملاع ةسسؤم 119و ةلود 94 نم رثكأ ةكراشمبو خیشلا مرشب 2017 ربمتبس

 ضرع ھنم فدھلاو ملاعلا يف يلاملا لومشلا تاسایس يعانصل ىقتلم مھا وھو طسولأا قرشلا ةقطنم

 تاسایسلا دادعاو يلاملا لومشلا لاجم يف ءاضعلأا لودلا اھب تماق يتلا دوھجلاو تاردابملا

 .ھب ةقلعتملا تایجیتارتسلااو

 يف ةیلاملا ایجولونكتلا رمتؤم هرم لولأ رصم تفاضتسا :ایقیرفا لامش ةیلاملا ایجولونكتلا رمتؤم -

 دقو ةینورتكللاا ةراجتلاو ،تاعوفدملا ةمظنأو ،ةیلاملا ایجولونكتلا يھ ةیساسأ رواحم 3 نمضتو 2018

 ،ةیدیلقتلا كونبلا لحم لحیل رصم يف يمقر كنب لوا نیشدتل ةمزلالا تاساردلا ءارجا نع نلاعلإا مت

 .دراكرتسامو ازیف نع لایدب يھو ةینطو ةیراجت ةملاع تاذ ةیكذ ةقاطب لوا رادصا

 يف ةیبرعلا دقنلا تاسسؤمو ةیزكرملا فراصملا يظفاحم سلجم قفتا :يلاملا لومشلل يملاعلا مویلا -

 ھتیلاعف دمو ،رصم يف يلاملا لومشلل ایبرع اموی ماع لك نم لیربا 27 موی صیصخت ىلع 2015 ماع

 ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا عم نیلماعتملا ةدعاق عیسوتو يلاملا لومشلا موھفمو ادبم دیكأتل عوبسأ هدمل

 رمتؤم يف يبرعلا دقنلا قودنص كراش دقو ،اھنم ةدافتسلااو ةیفرصملا تامدخلا مادختسا ةیفیكل
 ةدع شقان ىذلاو "يلاملا لومشلا زیزعت لیبس يف ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلاو ایجولونكتلا لامعتسا"

 ،ةیدیلقتلا عفدلا ةمظنأ ىلع اھتایعادتو نیشتكولبلا ةینقت لثم ،ةیلاملا تاینقتلا تامادختسا تلوانت عیضاوم

 ةیلاملا تلایوحتلاو عفدلا مظنو ،ةیبرعلا لودلا يف يلاملا لومشلا زیزعت يف اھحتت يتلا صرفلاو

 ىلإ ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاو رسلأاو دارفلأا لوصو زیزعت يف اھرودو دودحلا ربع ةینورتكللإا

 يملاعلا مویلاو يلاملا لومشلل يملاعلا عوبسلأاب لافتحلاا متیس ھنابً املع ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا
 .ةیلاحلا ةرتفلا للاخ راخدلال



 
 

 ةفلتخملا عمتجملا حئارش ىدل يلاملا فیقثتلاو يعولا ةدایزل يلاملا لومشلل ةینطو ةیجیتارتسا عضو -5

 :29يتلاا يف اھفادھأ مھأ لثمتتو

 دیحوت للاخ نم كلذو ةیلاملا تاعمتجملاو تامدخلا ىلإ عمتجملا تائف ةفاك مادختساو لوصو زیزعت -

 اھیلع لوصحلا ةیفیكو ةیلاملا تامدخلا ةیمھأب نینطاوملا فیرعتل ،ةكراشملا تاھجلا ةفاك دوھج

 .اھنم ةدافتسلااو

 .ةیجیتارتسلااب ةكراشملا فارطلأا ةفاك نواعت للاخ نم ىلثملا قرطلاب يلاملا فیقثتلاو يعولا رشن -

 للاخ نم مھتابجاوو مھقوقحب نیلمتحملاو نییلاحلا ةیلاملا تامدخلا يكلھتسم قوقح ةیامحو زیزعت -

 .ةیلاملا تاسسؤملا عم نیلماعتملا فیرعتو صوصخلاب تامیلعتلاو تاسایسلا دادعا

 .نینطاوملا ةشیعم فورظ نیسحت فدھب لیومتلا رداصم ىلإ لوصولا لیھست -

 تارخدملا لثم ةلوقعم راعسأبو ةروطتم ةیلام تاجتنمو تامدخ میدقت رفوی يلاملا لومشلا نا دجن ةیاھنلا ىفو     

 ىلا لوصولا ،ةمیدتسم ةقیرطب ةفلتخملا ةیلاملا تامدخلا نم اھریغو نامتئلااو ضارتقلااو نیماتلاو تاعوفدملاو

 ذیفنتو دادعأب رصم اھنمو لود ةدع تماق 2014 ماع ذنمف ،يلاملا لومشلل ةیادبلا ةوطخ وھ تلاماعملا

 ةیمیظنتلا تاسایسلا تئیھو ،عقاولا ضرا ىلع هزیزعتو يلاملا لومشلا وحن مدقتلا قیقحتل ةینطو تایجیتارتسا

 راشتنا ىلع كلذ دعاس دقو ،ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا لاجم يف ةسفانملاو راكتبلاا ىلع تعجشو كلذ

 .ناكم لك يف ةیلاملا تامدخلا لدابت قاطن عیسوت ىلا تدأ يتلاو ةیمقرلا ةیلاملا ایجولونكتلا
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 ةساردلا تایصوت

 رصم يف عقاولا ضرا ىلع يلاملا لومشلا زیزعت تایلاو رواحم

 ھجاوت يتلا تایدحتلاو صرفلا نع لاًضف هزیزعت تاسایسو يلاملا لومشلاب فیرعتلا ةقرولا هذھ تلوانت     

 لومشلا رشن يف عسوتلا يف اھرودو رصم اھنم يتلاو لودلا نم دیدعلا يف عقاولا ضرا ىلع يلاملا لومشلا زیزعت

 يف ةدئارلا ةیلودلا براجتلا ضعب ةقرولا تلوانتو يلاملا فیقثتلاو تاردابملا نم دیدعلا للاخ نم كلذو يلاملا

 تاسایسلا لیعفت يف ةمھاسملا لب ،طقف لیلحتلاو دصرلا درجم سیل مدقت امم ضرغلاو ،يلاملا لومشلا زیزعتو رشن

 عفدلاو نینطاوملا نم ددع ربكلأ ةیلاملا تامدخلا ةحاتإو يلاملا لومشلا قیقحت ىلا ةھج نم ةیمارلا ةیموكحلا

 ةھج نم ةینورتكللااو ةیفرصملا تاعوفدملا ىلع دمتعی ىذلا داصتقلاا ىلا يدقنلا داصتقلاا نم لاقتنلاا ةیلمعب

 باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغو يبیرضلا برھتلا ةحفاكمو ةیفافشلا نم دیزملا نم كلذ ھیلا ىدؤی امل ىرخأ

 قیقحتل تاحرتقملا نم ددع میدقتب يھتنت ةقرولا هذھ ناف قلطنملا اذھ نمو ،ةمظنملا ةیلاملا مئارجلا نم اھریغو

 :يلاتلاك اھذیفنت ةیلآو ةیصوتلا للاخ نم اھلوانت نكمی يتلاو يدقن ریغ داصتقلا لوحتلاو يلاملا لومشلا فادھا

 ذیفنتلا تایلا ةیصوتلا م

 راشتنا للاغتسا يف عسوتلا ةرورض 1
 ىلع تنرتنلااو ةلومحملا فتاوھلا
 نكمی امب ةیروھمجلا ىوتسم
 تامدخلا قیبطتو مادختساب ءلامعلا
 .ةلومحملا مھفتاوھ للاخ نم ةیلاملا

 

 لومحملا فتاھلا قیرط نع عفدلا تایلمعل ةمظنملا دعاوقلا لیدعت -

 ایازم ةلومحملا فتاوھلا ظفاحم يمدختسم حنمب كونبلل حمستل

 .ةیداعلا ةیفرصملا تاباسحلا

 يف تنرتنلاا رشنو ةلومحملا فتاوھلا مادختسا يف عسوتلل ةطخ ىنبت -

 .ةبسانم ةفلكتبو ةیروھمجلا قطانم

 حتف دنع لیمعلا نم يح عیقوت ىلع لوصحلا طرش يف رظنلا ةداعإ -

 لیدعتو ،لومحملا فتاھلا ظفاحم تاباسح وا ةیكنبلا تاباسحلا
 نع ایتاذ ھسفن لیجست لیمعلل حمستل ددصلا اذھ يف ةمظنملا نیناوقلا

 نم ةبولطملا ةیصخشلا ھتانایب لاخدإو ،ةینورتكلا ةلیسو يأ قیرط

 باسحلا حتف مث نمو لومحملا فتاھلا مقرو يموقلا مقرلا اھنمض

 .لیمعلل

 عمتجملا حئارش ةفاكل لوصولا 2
 اھعیجشتو )ةأرملا -لخدلا يدودحم(
 .يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا ىلع

 

 نم يفرصملا عاطقلا يف مھجمدو لخدلا يدودحم ىلا لوصولا -

 فیلاكتلا لقأب ةیكنبلا تاجتنملاو تامدخلا ىلع مھلوصح للاخ
 .قرطلا طسباو

 يف اھجمد ىلع لمعلاو اھنیكمت معدو عمتجملا يف ةأرملل لوصولا -

 عم ةیكنبلا تلاماعملا مادختسا ىلع اھعیجشتو يفرصملا عاطقلا

 .اھتفلكت ضیفخت

 ةلیوط تافدھتسملا دیدحت نمضتت يلاملا لومشلل ةیموق ةطخ عضو -

 يفارغجلا راشتنلاا جماربو ذیفنتلا تایلاو ةیلحرملا فادھلااو لجلاا

 يف ومنلا ةبسنو ءلامعلا ومن لدعمو ةنكیملا ةبسن اھنم سایقلا رییاعم

 ةینورتكللاا عورفلاو عیبلا طاقن ومن ةبسنو اھراشتناو كونبلا عورف
 .اھریغو



 
 

 يفرصملا عاطقلا رود لیعفت ةدایز 3
 يف يلاملا لومشلا زیزعت يف
 .ةیبرعلا رصم ةیروھمج

 لومشلل ةصتخم تارادإ ءاشنأب ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا مازلإ -

 تاعوفدملا ةنكیمو يلاملا

 عاطقلا ةفاك يف ةیلاملا ایجولونكتلا ةصاخ ایجولونكتلا مدختسا قیمعت -

 ةیلاملا تامدخلاو ةیفرصملا

 مارباو ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرشو ةئزجتلا راجت نم نواعتلا ةدایز -

 .مھعم ةكرتشم دوقع

 مادختسا يف عسوتلاو راكتبلاا ةدایز 4
 تاجتنملا يف ةیلاملا ایجولونكتلا
 . ةیلاملا تامدخلاو

 لئاسوو نیماتلاو راخدلاا ىلع دمتعت ةدیدج ةیلام تاجتنم راكتبا -

 موسرلا ضیفختو ،لیومتلاو ضارقلإا ىلع طقف سیلو عفدلا

 صیلقتو .ةیلاملا تامدخلاو ءلامعلا ىلع ةضورفملا تلاومعلاو

 .ةیلاملا تاجتنملاو تامدخلا مادختسا يف ءاسنلاو لاجرلا نیب ةوجفلا

 نم ددع ربكلأ لوصولل ةیكنبلا تامدخلل ةدیدج راكفأ نع ثحبلا -

  يفرصملا عاطقلا عم نیلماعتملا
 .ةینورتكللااو ةیفرصملاو ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلا ریوطت -

 دقعو ءلامعلل يلاملا فیقثتلا ةدایز 5
 تارمتؤملاو تاردابملا نم دیدعلا
 ةرورضو ةیمھأب ءلامعلا ةیعوتل
 تامدخلاو تاجتنملا مادختسا
 .ةیلاملا

 فیرعتو ةیساردلا جھانملا ىلا ةیلاملا ةفاقثلا ةدایز تاعوضوم لاخدا -

 .ةیساسلأا ةیلاملاو ةیداصتقلاا تاحلطصملل بلاطلا

 يلاملا لومشلا ىنعی اذام حرشل ملاعلاا عم لصاوتلا نم دیزملا -

 .نینطاوملل يدقنلا ریغ داصتقلااو

 تامدخلا ىلع فرعتلا نم مھنكمتل ءلامعلل يلاملا فیقثتلا ةدایز -
 ءاوس ةیلاملا تاسسؤملا للاخ نم اھحرط متی يتلا ةدیدجلا تاجتنملاو

 .ةیفرصملا ریغ تاعاطقلا وا يفرصملا عاطقلا

 يلاملا فیقثتلاو میلعتلا تایوتسم عفرل ةینطو ةیجیتارتسا عضو -

 يریدمو يكلام ىدل يلاملا ىعولا عفرو ةفدھتسملا تائفلل

 نیكلھتسملا تاربخ ةلق هاعارمو ةریغصلاو ةطسوتملا تاعورشملا

 جمارب قلاطا كلذكو ةیلاملا تامدخلا مادختساب قلعتی امیف ددجلا

 .مھتاجایتحا مئلات ةیلام تارارق ذاختا ةیفیكب يلاملا كلھتسملا ةیعوتل

 نم يزكرملا كنبلا رود لیعفت ةدایز 6
 اھلیعفتو تاردابملا ددع ةدایز للاخ
 تاسسؤملا عم تاكارشلا ةدایزو
 ةیعوتلا يف هرود ةدایزو ةیملاعلا
 .يلاملا فیقثتلاو

 ةقلعتملا امیسلا يزكرملا كنبلا اھقلطأ يتلا ةفلتخملا تاردابملا مییقت -

 حاجنلا سایقو ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملل حونمملا نامتئلاا ةدایزب

 .تدجو نا روصقلا ھجواو ھتققح يذلا

 زیزعتل )دراكرتسام – ازیف( ةیلودلا تائیھلا عم ةكارشلا ةدایز -

  ةینورتكللاا ةراجتلا

 لخدلا يدودحم ةصاخو عمتجملا حئارش ةفاكل يراقعلا لیومتلا ةدایز -

 ھطورشو ھتاءارجا لیھست ةساردو
 يرصملا يزكرملا كنبلا نم ةضورعملا تاردابملا ىلع زیكرتلا -

 عمتجملا حئارش ةفاك ىلع ىفاو لكشب اھضرعو

 ةئیھو يزكرملا كنبلا ةلظم تحت يلاملا لومشلل مئاد ىقتلم لیكشت -

 نوكتو ةینف ھناما ھل نوكتو رصم كونب داحتاو ةیلاملا ةباقرلا

 فارطلأا نیب قفاوت نع هربعم ھنم ةرداصلا تاھجوتلاو تایصوتلا



 
 

 تایصوتلاو تارارقلا ذیفنت ةعباتم ىلع لمعت نا ىلع ةینعملا

 .ھنم ةرداصلا

 تاعورشملل حونمملا لیومتلا ةدایز 7
 يف اھجمدو ةطسوتملاو ةریغصلا
 ةصح ةدایزل يمسرلا داصتقلاا
 هذھ ومن ةدایزو رصمل تاداریلإا
 لومشلا يف مھجمدو تاعورشملا
 .يلاملا

 ضورقلا فرصب رغصلا يھانتم لیومتلا تاكرش مازلإ ةرورض -

 ىلع لومحملا فتاھلا ظفاحم ىلع وا ،ةیكنبلا مھتاباسح ىلع ءلامعلل

 ظفاحم وا توركلا لثم ةینورتكلا وا ةیفرصم ةقیرطب دادسلا نوكی نا
 .لومحملا فتاھلا

 نیذلا ءلامعلا ىدل ةیلاملا ةءلاملا ةجرد مییقت ةموظنم يف رظنلا ةداعإ -

 ةیكذ ةموظنم ىنبت نكمملا نمو ةیفرصم تاباسح ىلا نورقتفی

 جمدل ةثیدحلا ةیمقرلا ایجولونكتلاو ةریبكلا تانایبلا مولع ىلع ادامتعا

 نطاوملا تاجایتحا عم يمسرلا ریغ داصتقلال ةبذاجلا صئاصخلا

 ،ةیلاملا ھتردق ةعیبط بسانی صیخر عفد ماظنو ةیحص ةینیمأت ةلظمل

 ریفوتو ،رصمل يداصتقلاا ىوتسملا عفرو يلاملا لومشلا ززعی امب
 .ةیدقنلا تاقفدتلا نم عونلا اذھ ىلع ةموكحلل ةیباقر ةادأ

 ىتح ةطسوتملاو ةریغصلا تاعورشملا ةیمنتل يموق سلجم لیكشت -

 يف ةصصختم ةیموكحلا ةطیرخلا ىلع ةرادإ زكرم كانھ نوكی

 معدل مزلالا ىلحملا قیوستلا ىلع ةنواعملاو لیھأتلاو بیردتلا

 .قوسلا عاضوأو فورظو لكشب ةیعوتلاو ةریغصلا تاعورشملا

 تاباسح ءلامعلا كلاتما ةدایز 8

 حتف يف كونبلا عسوتو ةیفرصم

 .ءلامعلل تاباسح

 نود تاباسحلا حتف نم ءلامعلا نكمتل ةینورتكللاا عورفلا ددع ةدایز -
 .ةبولطملا تادنتسملاو قارولأا نم دیدعلا ریضحت

 ىلع اھل اعیجشت ةصاخ تائفل تاباسحلا حتف فیراصم نم ءافعلاا -

 .رصقلا و نییعماجلا بلاطلا لثم يفرصملا لمعلا ءدب

 نع لماعتلل ءلامعلا عیجشت ةدایز 9

  لومحملا فتاھلاو تنرتنلاا قیرط

 ىلع تلاماعتلاو ایازملا ةدودحم ةیفرصم تاباسح حتفب حیرصتلا -

 يقرولا باسحلا حتف تاءارجلإ ةجاحلا نود ةرشابم لومحملا فتاھلا
 .طخلا ءارش دنع فتاھلا تاكرشل ھنع حاصفلإا متی امب ءافتكا

 اھمیدقت نكمی يتلا ةیفرصملا تامدخلا يف كونبلا عسوت ةرورض -

 ةینامتئا تلایھست میدقت لثم عرفلل روضحلا طارتشا نودو ایفتاھ

 .يفتاھلا باسحلا ىلع ةدودحم

 كلھتسملل ةیلاملا ةیامحلا ةدایز 10

 عاطقلا عم لماعتلا يف ھتقث ةدایزو

 .يفرصملا

 .كونبلاب مھتقلاع لحارم عیمج يف ءلامعلل ةلداعلا ةلماعملا زیزعت -
 .ةقلاعلا لحارم عیمج يف ةقیقدلاو ةلصلا تاذ تامولعملا ریفوت -

 تاثیدحتلا ةفاكب ملع ىلع ءلامعلا ءاقبإ للاخ نم حاصفلإا ةیلآ ریوطت -

 .ةمظتنم ةروصب تامدخلاو تاجتنملا ىلع أرطت يتلا تارییغتلاو

 لماعتلل ةیلآ ءاشناو تاباسحلا ةیرس ىلع ظافحلا ةیمھأ ىلع دیكأتلا -

 ةحضاو ةروصب تامولعملاو تانایبلا ةحاتإو ءلامعلا ىواكش عم

 .ءلامعلل
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  لاكشلاا ً:لاوا

 %ً ایملاع ةلماعلا ىوقلا بسح ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا )1( لكشلا

 

 % ایملاع عونلا بسح ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا )2( لكشلا

 

 %ً ایملاع رمعلا بسح ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا )3( لكشلا
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  % ملاعلا يف ایفرصم اباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا ددع )4( لكشلا

 
 

 )%( 2018 ھنس 15 نم ربكأ ةیفرصم تاباسح يكلام ةبسن )5( لكشلا

 

 )%( 2017 ةیمسرلا ةیلاملا تاسسؤملا نم اوضرتقا نیذلا نیغلابلا ةبسن )6( لكشلا
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 % ملاعلا يف ةیلاملا تاسسؤملا ریوطت ةبسن )7( لكشلا
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 % ایملاع ماقرا يف يلاملا لومشلا مادختسا )9( لكشلا
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 % لودلا ضعب يف ةیفرصم تاباسح نوكلتمی لا نیذلا نیغلابلا ةبسن )10( لكشلا

 

 % 2017 يضاملا ماعلا نیغلابلا ضارتقا ةبسن )11( لكشلا

 

 عونلا بسح يضاملا ماعلا للاخ لاوملأا نورخدی نیذلا نیغلابلا ةبسن )12( لكشلا
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 % يضاملا ماعلا للاخ لاوملأا نورخدی نیذلا نیغلابلا )13( لكشلا

 

 ماعلا نامتئلاا وا مصخلا تاقاطب نومدختسیو ةیفرصم تاباسح نوكلتمی نیذلا نیغلابلا ةبسن )14( لكشلا
 % يضاملا

 

 % يضاملا ماعلا للاخ ةیلحم تلایوحت نوقلتی وا نولسرب نیذلا نیغلابلا ةبسن )15( لكشلا
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 % يضاملا ماعلا للاخ صاخلا عاطقلا نم روجلأا نوقلتی نیذلا نیغلابلا ةبسن )16( لكشلا

 

 % يضاملا ماعلا للاخ ةیمسر قرطب نورخدیو تاباسح مھیدل نیذلا نیغلابلا ىف ریغتلا ةبسن )17( لكشلا

 

 % رشابملا مصخلا تاقاطب نومدختسیو ةیفرصم تاباسح نوكلتمی نیذلا نیغلابلا ةبسن )18( لكشلا
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 لوادجلا ً:ایناث

 2017 يلودلا كنبلا تانایب بسح ةیبرعلا لودلا بیترتو يلاملا لومشلا رشؤم )1( لودجلا

 بیترتلا يلاملا لومشلا رشؤم ةلودلا

 42 46.42 نامع

 55 42.01 تیوكلا

 57 40.6 رطق

 68 37.11 ندرلأا

 77 32.6 تاراملاا

 88 29.29 سنوت

 103 24.34 ةیدوعسلا

 109 22.59 ایبیل

 122 18.77 رصم

 138 11.08 ایروس

 141 9.62 رئازجلا

 

 2018 يلاملا لومشلل ةیئزجلا تارشؤملا بسح لودلا بیترت )2( لودجلا

 ةیوئملا ةبسنلا بسح لودلا بیترت ةلودلا
 رھش 12 يف اوضرتقا نیذلا نیغلابلل
 ةیمسر ةیلام تاسسؤم نم ةیضاملا

 نیغلابلل ةیوئملا ةبسنلا بسح لودلا بیترت
 ةیضاملا رھش 12 للاخ راخداب اوماق نیذلا

 ةیمسرلا ةیلاملا تاسسؤملا مادختساب

 ةبسن بسح لودلا بیترت
 يلام باسح مھل نیذلا نیغلابلا
 ةیمسرلا ةیلاملا تاسسؤملا يف

 1 2 3 تاراملأا

 2 1 1 نیرحبلا

 3 3 4 تیوكلا

 4 5 6 ةیدوعسلا

 5 6 13 رئازجلا

 6 4 2 نانبل

 7 8 7 سنوت

 8 12 5 ندرلأا

 12 11 9 رصم

 13 13 12 قارعلا

 14 14 14 نمیلا



 
 

 11 9 11 نادوسلا

  

 2018 رصم يف لومحملا فتاھلا للاخ نم تاعوفدملا يمدختسم تاءاصحإ ضعب )3( لودجلا

 نویلم 10.5 لومحملا فتاھلا ىلع ظفاحم يلام

 %30 يونسلا ومنلا لدعم

 نویلم 9.4 نیمئادلا نیمدختسملا

 %16 ماع 50 نم ربكا رمعلا

 %29 ماع 50-35 نیب رمعلا

 %31 ماع 35-25 نیب رمعلا

 %16 ماع 25-20 نیب رمعلا

 %8 ماع 20 نم لقا رمعلا

 %71 لاجر : عونلا بسح

 %29 ءاسن

 ةلماعم نویلم 1.78 ةیرھشلا تلاماعملا مجح

 نویلم 727 ةیرھشلا تلاماعملا ةمیق

 نویلب 4.95 تاعوفدملا يف ةلوادتملا لاوملأا ةمیق

 

 ملاعلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش عاونا )4( لودجلا

 ملاعلا يف ةیلاملا ایجولونكتلا تاكرش عاونا

 نیماتلا

 يصخشلا لیومتلا ةرادا

 تامولعملا ایجولونكتو ایجولونكتلا

 ةملوعلاو نامتئلاا

 ةیعامتجلاا ةراجتلا

  ةیفرصملا تامدخلاو رامثتسلاا

 تلایوحتلاو تاعوفدملا

 يعامجلا لیومتلا

 



 
 

 قارواو ةیملاعلا تاودنلاو تارمتؤملاو هاروتكدلاو ریتسجاملا لئاسر ضعبو ةفلتخملا ةیبنجلاا عجارملا ىلع دامتعلاا مت*
 دقنلا قودنصو يلودلا كنبلا نم ةرداصلا يلاملا لومشلا ریراقت ىلع اضیا قحلاملا يف دامتعلاا متو ةیبنجا ةیثحب لمع
 .ىرخلاا عجارملا نم اھریغو ةیبنجلاا تائیھلا يلودلا
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 تایئاصحإو قئاقحو ةمدقم -1

 نم ناف 4/2018 يف روشنملا و 2017 ماع نع  يلاملا لومشلا تانایب ةدعاق  - يلودلا كنبلا ةعومجم  ریرقتل اقبط

 ماع يف %20 نم تزفق دق ةبسنلا ناب املع , %33 ةبسنب  يأ  يكنب باسح ھیدل دحاو نطاوم دجوی نییرصم 3 نیب

 تابترم لیوحت وھ ةیكنبلا تاباسحلا ةدایزل يسیئرلا كرحملا ناب رابتعلاا يف ذخلأا عم , 2017 ماع يف %33 ىلإ 2014

 راشأ دق و , يدقنلا لماعتلا ىلع بتاورلا فرص يف دمتعی يذلا صاخلا عاطقلا نم سكعلا ىلع ,  ماعلا عاطقلا يفظوم

 غلبت ثیح ىرخأ %20 ةبسنب عفترت فوس ةیكنبلا تاباسحلا ةبسن نأف صاخلا عاطقلا بتاور لیوحت ةلاح يف ھنا ریرقتلا

  . ریرقت رخلأ اقبط %3 رصم يف صاخلا عاطقلا يفظوم بتاور لیوحتل ةیلاحلا ةبسنلا

 نم لقا نیغلابلا نم يكنب باسح نوكلتمی نیذلا نییرصملا نینطاوملا طسوتم نإ رابتعلاا يف ذخلأا عم 

 غلبت  امنیب %43.5 طسولأا قرشلا و ایقیرفإ لامش يف ةبسنلا غلبتو %32.8 رصم يف ةبسنلا غلبت ثیح ةیملاعلا بسنلا

 %57.8 لخدلا ةحیرش سفنب لودلل  ةیملاعلا ةبسنلا

 يف ةیموی ةفصب ) ةیكنبلا تاباسحلا نود( دقنلا مادختسا ىلع اودمتعی نیرصملا  نم %80 نأ ریرقتلا سفن دروأ دقو

 . ریتاوفلا دادس كلذ يف امب ةیمویلا ةایحلا تلاماعم ةفاك

 دامتعلاا نود ) تایعمجلا ( ئراوطلا لیومت يف ءاقدصلأا و براقلأا ىلع دمتعت  يتلا نییرصملا  ةبسن ناب املع

 عاونأ فلتخم ىلع نیلصاحلا نیغلابلا ةبسن نأ ریرقتلا دروأ امنیب , نینطاوملا نم %38 يھ لیومتلا تاسسؤم ىلع

  . %8.8 يھ نامثلآا تاقاطب كلذ يف امب ةیلام تاسسؤم نم لیومتلا

 لمشت ةبسنلا ناب املع , 2017 ماعلا للاخ غلابم راخداب اوماق دق نییرصملا نم %30.6 ناف ریرقتلل اقبط

  . ةیلام تاسسؤم للاخ نم راخدلااب اوماق  نمم طقف 6.2%

 يف ةیساسأ ةفصب اھیلع نودمتعی لا ةیكنب تاباسح نوكلمی نیذلا نینطاوملا نم دیدعلا نأ ىلإ ریرقتلا راشأ اضیأ

  : ةیتلآا ةیجیتارتسلاا طاقنلاب ةیساسأ ةفصب متھی فوس مدقملا ثحبلا ناف اذل ةیمویلا دادسلا تایلمع

  يلاملا لومشلا ةموظنم نمض نینطاوملا نم ددع ىصقأ جاردإ •

  ةرمتسم ةروصب يلاملا لومشلا ةموظنم ىلع دامتعلاا •

   راخدلاا و لیومتلا تامدخ كلذ يف امب يفرصملا عاطقلا نم ةمدقملا تامدخلا ةفاك نم ةدافتسلاا •

  ةلودلا تاسسؤم ةفاكل يمقرلا لوحتلا •
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  يلاملا لومشلل لوحتلا و يدقنلا لماعتلاب ةینعملا فارطلأا -2

  بتاورلا لیوحت تاھجو  تاسسؤملا و ةیموكحلا عفدلا تاھج •

  نیفظوملا و ةدراولا تلایوحتلا نم ةدیفتسملا دارفلأا •

  . تاعوفدملل ةلبقتسملا ةیلاملا لیصحتلا تاھج و راجتلا •

  . لیصحتلا تاكرش و ةیلاملا تاسسؤملا •

  ةیباقرلا تاھجلا و ةیلاملا ةرازو , يزكرملا كنبلا , تاعوفدملل يموقلا سلجملا •

 

  رصمب يلاملا لومشلا فادھأ قیقحت نود لوحت تایدحت -3

 

 ةیلاملا تاسسؤملا عم لماعتلا نم فوختلا -1

 عقت لا ىتح يفرصملا عاطقلا للاخ نم ةقیقحلا اھتلاماعت مجح راھظإ نم فوختت تاكرشلا / دارفلأا نم دیدعلا نإ -

  .  تلاماعملا ةفاك يف يدقنلا لماعتلا ىلا أجلت  مث نمو ) خلا , تاغمد  , تانیمأت, ةیبیرض  ( تامازتلا  ةلئاط تحت

 ةعورشم رداصم تاذ تناك ناو ىتح لاوملأا رداصم نع ةلئاسملا ةیشخ كونبلاب مھلاومأ عادیإ دارفلأا ضعب يشخی -

 . ةلئاسملا ىلإ يدؤی ةیلاملا تلاماعملا فشك ناب ضعبلا ىدل فرعلا ىرج نكل و

 وأ يفرصملا عاطقلا عم ةمات  ةفصب لماعتلا مدع ىلإ , يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا نم فوختلا اذھ يدؤی نإ نكمی -

  يقیقحلا مجحلا نم رغصا مجحب لماعتلا و  لیمعلل  يلعفلا لماعتلا مجح ءافخإ

 

 

  يفرصملا عاطقلاب لماعتلل ةینوناقلا تاعبتلا نم فوختلا -2

 نم وأ نیلماعلا تابترم لیوحت  تادھعت / تایقافتا ىلع عیقوتلا نم  ماعلا عاطقلاب وأ ةصاخلا تاكرشلا ضعب ضفرت -

 ةیلوؤسملا نم افوخ كلذ و  . ةفلتخملا لیومتلا ةمظنأ نم ةدافتسلال وا ةیكنب تاباسح حتفل ءاوس لخد تاداھش رادصإ

  . هریغ وأ دادسلا مدع ةلاح يف ةینوناقلا

 ءافتكلاا و , ةیلوؤسملا نم فوختلا سفنل كلذ و ءانبلأل وأ ةرسلأا دارفلأ تاباسح حتف رسلأا بابرأ ضعب ضفری -

  ) ریدقت لضفأ ىلع( ةعبات ةیفرصم تاقاطب و تلایكوت رادصإ وأ يساسلأا باسحلا للاخ نم تلاماعملا ةفاك ذیفنتب

  لیمعلا ةدارإ نع جراخ ببسل يبیرض وا يئاضق زجح دوجو ببسب نطاوملل باسح حتف رذعتی نایحلأا ضعب يف -

  ) خلا ,,, ةثرو ىلع زجح : لاثم (

 و تلایوحت لمع وأ كیشلا ةباتكل ةینوناقلا تاعبتلا نم مھفوخ يللا يدؤی امم كیشلا نوناقب ةملم ریغ ءلامعلا ضعب -

  . يدقنلا لماعتلل ءوجللا متی مث نم

 

  يكنبلا باسحلا حتف تاءارجإ ةبوعص -3

  ) باسحلا حتفل ىندلأا دحلا رفاوت مدع ( يلام ببسب يكنبلا لماعتلا ىلع ةردقملا مدع نوكت دق -

 قفارم لاصیإ , ةثدحم ریغ تانایب تاذ ةقاطب , لخدلا ردصم تابثإ  ( تادنتسم ریفوت ىلع ةردقلا مدع ببسب وأ -

  ) ,,, عادیلإا ردصم تابثإ , ثیدحلا ناونعلاب

 صقان لیمع , ةباتكلا و ةءارقلا دیجی لا لیمع ( باسحلا حتف لبق ةیفاضإ تاقفاوم جاتحی  ةصاخ ةعیبط وذ باسح -

  ) خلا  , ةیلھلأا

 

 لیمعلا نم برقلاب ةیلام تامدخ رفاوت مدع -4

 : لاثم ( لیمعلا نم ةبیرق ةیفاك ةیلام تامدخ دوجو مدع وھ ةیلاملا تاسسؤملا عم لماعتلا نع فوزعلا بابسأ دحا -

  ) يلآ فارص تانیكام – كونب عورف دوجو مدع

 و يفرصملا عاطقلا نم ةمدقملا تامدخلا ةفاك نم لیمعلا ةدافتسا مدع نم ةیلاملا تامدخلا صقن يدوی نإ اضیأ نكمی -
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    ) لماعلا لاملا سأر لیومت يف لیمعلا ةجاح

 

  اھتاءارجإ و ةیلاملا تاسسؤملا تامیلعت عم فیكتلا ىلع ةردقملا مدع -5
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 و يفرصملا عاطقلا نم ةمدقملا تامدخلا ةفاك نم لیمعلا ةدافتسا مدع نم ةیلاملا تامدخلا صقن يدوی نإ اضیأ نكمی -

 يف نوكی نل نایحلأا بلغا يف ھناف لیمعلا نم برقلاب عیب طاقن رفاوت مدع ةلاح يف : لاثم ( ةطیسب تامدخب ءافتكلاا

 ) ةینامتئا ةقاطب ىلإ ةجاح

 / ءلامعلا ( نم برقلاب ةیلاملا تامدخلا رفاوت مدع نكلو لیمعلا نم برقلاب ةیلاملا تامدخلا رفاوتت نإ نكمملا نم -

 دسل نیدروملل تاكیش رادصإ لیمعلا عیطتسی نل : لاثم ( ةیلیومتلا ایازملا نم ةدافتسلاا نم لیمعلا مرحی  )نیدروملا

    ) لماعلا لاملا سأر لیومت يف لیمعلا ةجاح

 

  اھتاءارجإ و ةیلاملا تاسسؤملا تامیلعت عم فیكتلا ىلع ةردقملا مدع -5

 عم فیكتلا ىلع ةردقلا مدع ببسب كلذ و بتاورلا فرص يف يدقنلا ماظنلا ىلإ ةدوعلاب تاكرشلا ضعب تماق دقل -

  . نیلماعلل مأ ةكرشلل ءاوس يكنبلا ماظنلا



 رذعتی امم رخأتم تقو يف مھلمع يھتنی وأ , ةیموی ةفصب تاعادیإ لمعل يفاك تقو نوكلمی لا دارفلأا / راجتلا ضعب -

  . كونبلاب ةیمویلا تاداریلإا عادیإ  ھعم

 للخ ىلإ يدؤی امم اھقاقحتسا دیعاوم يف تاكیشلا ةیطغت و فرص ةعباتمل يبساحم ماظن زیھجت لیمعلا عیطتسی لا دق -

 . يكنبلا لماعتلا نع فقوتلا مث نم و لیمعلاب صاخلا يلاملا ماظنلاب

 

  دادسلا لئاسو فلاتخا و اھریعست و ةیلاملا تاسسؤملا ةمظنأ ددعت -6

 بحسلا تانیكام , عورفلا عیزوت يف صاخ ماظن ھل كنب لك ناف ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ةلماعلا كنب 38 للاخ نم -

 ,,, تاباسحلا ماقرأ, ةفلتخم عادیإ قرط , ةصاخ تادھعت , بتاورلا لیوحت  , عادیلإا و بحسلا فیراصم ,  عادیلإاو

  ةفلتخملا ةمظنلأا عم لماعتلا ةبوعص ىلإ يدؤی امم

 ءوجللا متی دق وأ كنبلا سفن عم لماعتلا بنجت متیف قفاوتی لا دق وأ لماعتلا متی و لیمعلا عم كنبلاب لمعلا ماظن قفاوتی دق -

  . رخآ كنب يإ عم لماعتلا بنجت و يدقنلا لماعتلا ىلإ

 موقت و ةیروھمجلا تاظفاحم ةفاك يف  نیعزوَم فظوم 1000 اھیدل لمعی ةكرش : لاثم •

 كونب 10ب تاباسح حتفل ةكرشلا هذھ جاتحت فوس , كونب 10 ىلإ بتاورلا لیوحتب

 نم اھتسارد و بتاور لیوحت تادھعت عیقوتب ةكرشلا موقت فوس , باسح لكل فیراصمب

 ىلإ ةكرشلا هذھ جاتحت فوس , دھعت لك يف ةكرشلا مازتلا دیدحتل ةكرشلاب ةینوناقلا ةرادلإا

 سفن يف فرصلا تامیلعت رادصإ مت ول .  ةفلتخم تابترم لیوحت ةمظنأ 10 عم لماعتلا

 ضعب و ةرشابم بتارلا فرصب اوموقی فوس نیلماعلا ضعب ناف كونبلا ةفاكل تقولا

 جاتحت فوس . لیوحتلل يلاتلا لمعلا موی يف رخلأا ضعبلاو لمعلا موی ةیاھن دعب نیلماعلا

 ةعباتم ىلإ ةفاضلإاب  روجلأا لیوحت ةرادلإ نیفظوملا نم ةعومجم ىلإ ةكرشلا هذھ

 ,,, نیلماعلل لخدلا تاداھش رادصإ و ددجلا نیلماعلل فرصلا تورك رادصإ و تاباسحلا

   خلا

 تابوعص سفن اضیأ ھجاوتس ةكرشلا ناف ھعمجملأ عفدلا رماولأ ةكرشلا مادختسا ةلاح يف •

 يف تاباسحلا تانایب فلاتخا ىلإ ةفاضلإاب ةددعتم تاھجل تادھعتو تاباطخ رادصإ

 يف فرصلا ریخأت عم,) كنبلا دوكل ةفاضلإاب فلتخم باسح لوط ھل كنب لك ( كونبلا

 ةفاضلإاب عمجملا عفدلا رمأ تافورصم عفد عم .بتارلا ةفاضإ تقول اقبط ىرخلأا كونبلا

 . ةكرشلاب فظوم لكل دراو لیوحت فیراصم مصخ ىلإ

 

 

 

 

 

   لیمعلا جایتحلا تافتللاا نود تاعوفدملا وأ بتاورلا لیوحتل ةنیعم ةھج وأ كنب عم لماعتلاب مازللإا -7

 فرص تراك لمعب وأ تاباسح حتفب ءاوس دحاو كنب عم لماعتلاب نیلماعلا رابجإ ىلإ ةكرشلا اجلت دق قباسلا لاثملا يف -

 عم بتارلا فرص يف طقف باسحلا مادختسا ةریبك ةبسنب متی فوس نیتلاحلا اتلك يف و يكنب باسح حتف نود بتاور

 لیمعلا باسح يف ھعادیإ و ادقن بتارلا غلبم بحس ىلإ رملأا دتمی دق و , كنبلا نم ةیفاضإ تامدخ ىلع لوصحلا مدع

  . رخآ كنبب

 

   ةئیس ةقباس ةربخ -8

 , كیش فرص , باسحلاب  ةصاخ تابوعص ( يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا يف يضاملا يف ةلكشم لیمعلا ھجاوی دق -

  ) خلا  , ھكرت فرص, لیومت ىلع لوصحلا , ةبیرق تامدخ رفاوت مدع , لماعتلا يف ماحدزا

 ةقباسلا ةربخلا ىلع ءانب و , ةلص وذ صخش صخی امنإ و لیمعلا صخی لا رشابم ریغ لماعتب ةقباسلا ةربخلا نوكت دق -

    . يكنبلا عاطقلا عم لماعتلا لیمعلا ضفری دق

 

  يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا ةفلكت عافتراب دئاسلا داقتعلاا -9

 تاباسح حتف مدعل اعویش رثكلأا ببسلا ناف 2017 ماع نع يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقتل اقبط -

  . يكنب باسح حتف يعدتست  مھیدل لاومأ كلاتما مدعب نینطاوملا داقتعلا عجری , ملاعلا ىوتسم ىلع نیغلابلل ةیكنب

 ةریقفلا تائفلا نع ةینغلا تائفلا يف ةیكنب تاباسحب نیعتمتملا ةبسن نیب يملاع توافت دجوی ھنأب دافأ دق ریرقتلا سفن نإ -

  طقف ةینغلا تائفلل كونبلا نأ ةیرظن ززعی امم

 ززعی ) عفدلا تاقاطب , دیربلا , باسحلا تافورصم ( ةیساسلأا تامدخلا اصوصخ و ةیكنبلا تلاماعملا ةمیق عفر نإ -

  . ةیكنبلا تلاماعتلا نم ضفخنملا لخدلا تاذ دارفلأا نم دیدعلا فواخم نم

 

  ةریبكلا ةیلاملا غلابملاب لماعتلل ماعلا لوبقلا و يدقنلا لماعتلا ةلوھس -10

 اھرطاخم و اھتفلكت عافترا نم مغرلا ىلع , ةریبكلا غلابملا يف ىتح ةیدقنلل ماعلا لوبقلا ةفاقثب يدقنلا لماعتلا عتمتی -

  . دادسلا تایلمع يف بعلاتلا مدعو ةمیقلا ملاتسا نامضل عجری كلذو .  ةعفترملا

 

  يمقرلا لوحتلل ةیادبك يمقرلا ماظنلا عم يدقنلا ماظنلا طبر ةبوعص -11

 اذھ نأ ثیح , يمقرلا ماظنلا عم يدقنلا ماظنلا طبر بعصی ھناف دوقنلا ىلع بلطلا و ماعلا لوبقلا عافترا لظ يف -

 عادیإ و بحس نم كونبلا عورف ىلع طغضلا ىلإ ةفاضلإاب , يللآا عادیلإا / فرصلا تانیكام نم دیدعلا بلطتی طبرلا

  :تازاجلإا و دایعلأا يف ةورذلا تاقوأ ىلإ ةفاضلإاب لاوملأا لقن تاكرش ىلع طغضلا و ةیدقنلل

 ھباسح نم غلبملا بحسب موقی فوس , ھینج نویلم رعسب ادقن ةرایس يرتشی لیمع : لاثم •

 يف غلبملا عادیإب عئابلا موقی فوس دقعلا مامتإ دعب و يرتشملا لیمعلا كنب يف يكنبلا

  خلا ,  ایمقر رورملا فیراصم دادسل رشابملا مصخلا ةقاطبب عادیإ لمع و ھكنبب ھباسح



 رذعتی امم رخأتم تقو يف مھلمع يھتنی وأ , ةیموی ةفصب تاعادیإ لمعل يفاك تقو نوكلمی لا دارفلأا / راجتلا ضعب -

  . كونبلاب ةیمویلا تاداریلإا عادیإ  ھعم

 للخ ىلإ يدؤی امم اھقاقحتسا دیعاوم يف تاكیشلا ةیطغت و فرص ةعباتمل يبساحم ماظن زیھجت لیمعلا عیطتسی لا دق -

 . يكنبلا لماعتلا نع فقوتلا مث نم و لیمعلاب صاخلا يلاملا ماظنلاب

 

  دادسلا لئاسو فلاتخا و اھریعست و ةیلاملا تاسسؤملا ةمظنأ ددعت -6

 بحسلا تانیكام , عورفلا عیزوت يف صاخ ماظن ھل كنب لك ناف ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ةلماعلا كنب 38 للاخ نم -

 ,,, تاباسحلا ماقرأ, ةفلتخم عادیإ قرط , ةصاخ تادھعت , بتاورلا لیوحت  , عادیلإا و بحسلا فیراصم ,  عادیلإاو

  ةفلتخملا ةمظنلأا عم لماعتلا ةبوعص ىلإ يدؤی امم

 ءوجللا متی دق وأ كنبلا سفن عم لماعتلا بنجت متیف قفاوتی لا دق وأ لماعتلا متی و لیمعلا عم كنبلاب لمعلا ماظن قفاوتی دق -

  . رخآ كنب يإ عم لماعتلا بنجت و يدقنلا لماعتلا ىلإ

 موقت و ةیروھمجلا تاظفاحم ةفاك يف  نیعزوَم فظوم 1000 اھیدل لمعی ةكرش : لاثم •

 كونب 10ب تاباسح حتفل ةكرشلا هذھ جاتحت فوس , كونب 10 ىلإ بتاورلا لیوحتب

 نم اھتسارد و بتاور لیوحت تادھعت عیقوتب ةكرشلا موقت فوس , باسح لكل فیراصمب

 ىلإ ةكرشلا هذھ جاتحت فوس , دھعت لك يف ةكرشلا مازتلا دیدحتل ةكرشلاب ةینوناقلا ةرادلإا

 سفن يف فرصلا تامیلعت رادصإ مت ول .  ةفلتخم تابترم لیوحت ةمظنأ 10 عم لماعتلا

 ضعب و ةرشابم بتارلا فرصب اوموقی فوس نیلماعلا ضعب ناف كونبلا ةفاكل تقولا

 جاتحت فوس . لیوحتلل يلاتلا لمعلا موی يف رخلأا ضعبلاو لمعلا موی ةیاھن دعب نیلماعلا

 ةعباتم ىلإ ةفاضلإاب  روجلأا لیوحت ةرادلإ نیفظوملا نم ةعومجم ىلإ ةكرشلا هذھ

 ,,, نیلماعلل لخدلا تاداھش رادصإ و ددجلا نیلماعلل فرصلا تورك رادصإ و تاباسحلا

   خلا

 تابوعص سفن اضیأ ھجاوتس ةكرشلا ناف ھعمجملأ عفدلا رماولأ ةكرشلا مادختسا ةلاح يف •

 يف تاباسحلا تانایب فلاتخا ىلإ ةفاضلإاب ةددعتم تاھجل تادھعتو تاباطخ رادصإ

 يف فرصلا ریخأت عم,) كنبلا دوكل ةفاضلإاب فلتخم باسح لوط ھل كنب لك ( كونبلا

 ةفاضلإاب عمجملا عفدلا رمأ تافورصم عفد عم .بتارلا ةفاضإ تقول اقبط ىرخلأا كونبلا

 . ةكرشلاب فظوم لكل دراو لیوحت فیراصم مصخ ىلإ

 

 

 

 

 

   لیمعلا جایتحلا تافتللاا نود تاعوفدملا وأ بتاورلا لیوحتل ةنیعم ةھج وأ كنب عم لماعتلاب مازللإا -7

 فرص تراك لمعب وأ تاباسح حتفب ءاوس دحاو كنب عم لماعتلاب نیلماعلا رابجإ ىلإ ةكرشلا اجلت دق قباسلا لاثملا يف -

 عم بتارلا فرص يف طقف باسحلا مادختسا ةریبك ةبسنب متی فوس نیتلاحلا اتلك يف و يكنب باسح حتف نود بتاور

 لیمعلا باسح يف ھعادیإ و ادقن بتارلا غلبم بحس ىلإ رملأا دتمی دق و , كنبلا نم ةیفاضإ تامدخ ىلع لوصحلا مدع

  . رخآ كنبب

 

   ةئیس ةقباس ةربخ -8

 , كیش فرص , باسحلاب  ةصاخ تابوعص ( يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا يف يضاملا يف ةلكشم لیمعلا ھجاوی دق -

  ) خلا  , ھكرت فرص, لیومت ىلع لوصحلا , ةبیرق تامدخ رفاوت مدع , لماعتلا يف ماحدزا

 ةقباسلا ةربخلا ىلع ءانب و , ةلص وذ صخش صخی امنإ و لیمعلا صخی لا رشابم ریغ لماعتب ةقباسلا ةربخلا نوكت دق -

    . يكنبلا عاطقلا عم لماعتلا لیمعلا ضفری دق

 

  يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا ةفلكت عافتراب دئاسلا داقتعلاا -9

 تاباسح حتف مدعل اعویش رثكلأا ببسلا ناف 2017 ماع نع يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا تانایب ةدعاق ریرقتل اقبط -

  . يكنب باسح حتف يعدتست  مھیدل لاومأ كلاتما مدعب نینطاوملا داقتعلا عجری , ملاعلا ىوتسم ىلع نیغلابلل ةیكنب

 ةریقفلا تائفلا نع ةینغلا تائفلا يف ةیكنب تاباسحب نیعتمتملا ةبسن نیب يملاع توافت دجوی ھنأب دافأ دق ریرقتلا سفن نإ -

  طقف ةینغلا تائفلل كونبلا نأ ةیرظن ززعی امم

 ززعی ) عفدلا تاقاطب , دیربلا , باسحلا تافورصم ( ةیساسلأا تامدخلا اصوصخ و ةیكنبلا تلاماعملا ةمیق عفر نإ -

  . ةیكنبلا تلاماعتلا نم ضفخنملا لخدلا تاذ دارفلأا نم دیدعلا فواخم نم

 

  ةریبكلا ةیلاملا غلابملاب لماعتلل ماعلا لوبقلا و يدقنلا لماعتلا ةلوھس -10

 اھرطاخم و اھتفلكت عافترا نم مغرلا ىلع , ةریبكلا غلابملا يف ىتح ةیدقنلل ماعلا لوبقلا ةفاقثب يدقنلا لماعتلا عتمتی -

  . دادسلا تایلمع يف بعلاتلا مدعو ةمیقلا ملاتسا نامضل عجری كلذو .  ةعفترملا

 

  يمقرلا لوحتلل ةیادبك يمقرلا ماظنلا عم يدقنلا ماظنلا طبر ةبوعص -11

 اذھ نأ ثیح , يمقرلا ماظنلا عم يدقنلا ماظنلا طبر بعصی ھناف دوقنلا ىلع بلطلا و ماعلا لوبقلا عافترا لظ يف -

 عادیإ و بحس نم كونبلا عورف ىلع طغضلا ىلإ ةفاضلإاب , يللآا عادیلإا / فرصلا تانیكام نم دیدعلا بلطتی طبرلا

  :تازاجلإا و دایعلأا يف ةورذلا تاقوأ ىلإ ةفاضلإاب لاوملأا لقن تاكرش ىلع طغضلا و ةیدقنلل

 ھباسح نم غلبملا بحسب موقی فوس , ھینج نویلم رعسب ادقن ةرایس يرتشی لیمع : لاثم •

 يف غلبملا عادیإب عئابلا موقی فوس دقعلا مامتإ دعب و يرتشملا لیمعلا كنب يف يكنبلا

  خلا ,  ایمقر رورملا فیراصم دادسل رشابملا مصخلا ةقاطبب عادیإ لمع و ھكنبب ھباسح



 فلاآ موقی مث , بتاورلا ةقاطب قیرط نع تابترملا فرصب موقت ةكرش : 2 لاثم •

 مث , ةكرشلاب ةدجاوتملا  ATM تابرع و تانیكام نم ادقن مھبتاور بحسب نیفظوملا

 يدقن عادیإ لمعل كنبلل باھذلا مث نم و مھب ةصاخلا تایعمجلا دادسب نیفظوملا موقی

  . ىرخأ ةرم غلابملاب

 )ةیمقر / ةیدقن( دادس لئاسو قیرط نع لیصحتلاب موقت يتلا لیصحتلا تاھج ةلاح يف •

  .ةیداملا رئاسخلا نم دیدعلاو يبساحملا ماظنلاب ةبوعص ىلإ يدوی كلذ ناف ،اعم

 تاعجترملا و تاعیبملا و نیدروملل دادس تایلمع فلاآ ایموی ھیدل تكرام ربیاھ :لاثم §

 نع ةلمج ءزج و  QR code قیرط نع ءزج و عفدلا ةقاطبب ءزج و يدقن ءزج اھنم

 فوس . ىرخأ تاباسح نم تلایوحت ءزج و ةلجأ تاكیش و ةقحتسم تاكیش قیرط

 ةفلكت وذ يبساحم ماظنو لیصحتلا تایلمعل ةعباتملا يف دیدش دوھجمل ماظنلا اذھ جاتحی

  )يمقر / يدقن( نیماظن جمد ببسب ةیرثن غلابم نادقف ىلا ةفاضلإاب ةعفترم

 

  يمسرلا داصتقلاا جراخ ةیدقنلا تلاماعتلا رطاخم و فیلاكت -4

  :ىلا يمسرلا داصتقلاا جراخ يدقنلا لماعتلا فیلاكت مسقنت

  ةیلام فیلاكت •

  ةیدام رئاسخل اھلیوحت متی دق يدقنلا لماعتلاب ةطبترم ھعقوتم رطاخم •

  :يدقنلا لماعتلاب ةینعملا فارطلأا ةفاكب ةطبترملا رطاخملا و فیلاكتلا يلی  امیفو

 يدقنلا لماعتلا رطاخم يدقنلا لماعتلا فیلاكت  ةھجلا

 تاكرشلا

   راجتلاو

  ةیدقنلا لقن و دع ةفلكت •

  . ةیدقنلا يف نیلماعلا ةفلكت •

  / ةسارحلا / نیمأتلا ةصیلوب / ةیدیدحلا نئازخلا ةفلكت •

 .يندملا عافدلا ةمظنأ

 خیرات ةفلكت و تاباسحلا دئاوفل ةلیدبلا ةصرفلا رئاسخ •

  . تاعادیلإا يف قاقحتسلاا

 و لیومت ىلع لوصحلا يف ةلیدبلا ةصرفلا رئاسخ •

 يف ةاطغم ریغ لیغشت رئاسخ •

 قورف / تاقرس( نیماتلا ةصیلوب

 ) ةروزم ةیدقن / ةفلات ةیدقن / ةیدقن

 لكاشم ببسب لمعلا لطعت رطاخم •

  . ةیدقنلاب ةقلعتم

 نع ةمجان مازتللاا مدع رطاخم •

 ببسب ةقیقد ریغ ةیلام مئاوق رادصإ

  . يدقنلا ماظنلا ءاطخأ ةرثك

 . ةیموكح تاردابم

  . ةیدقنلا عیمجت ةرتف للاخ لاملا سأر ةرود لیطعت •

 و ةعجارم / يبساحملا ماظنلاب ةصاخ ةیفاضأ فیلاكت •

   ةیدقنلا درج

 لاجم يف نیلماعلا ىلع رطاخم •

 ةیدقنلا

   . يدقنلا لیصحتلا رطاخم •

  دارفلأا

 راخدلاا يف ةلیدبلا ةصرفلا رئاسخ •

 / بتارلا ملاتسا ةیلمع يف دوقفملا تقولا ةفلكت •

  . ةیدقنلا تاعادیلإا

  . دقفلا و وطسلا رطاخم •

  ھفلات / ةروزم ةیدقن رطاخم •

  دوقنلا لمح رطاخم •

 تاسسؤملا

 ةیلاملا

 تاكرشو

 لیصحتلا

 حنم ىلع ةردقلا مدع ببسب ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت •

  . راخدا / لیومت دارفلأا

 ينامتئلاا دحلا ضیفخت ةجیتن ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت •

  ادقن ةلماعتملا تاكرشلل

  ةیدقنلا لقن و دع ةفلكت •

  ىللآا عادیلإاو بحسلا تانیكام فیلاكت •

  . ةیدقنلا يف نیلماعلا ةفلكت •

 لامعأ يف عورفلا للاغتسا يف ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت •

  . ةیدقن ریغ

  / ةسارحلا / نیمأتلا ةصیلوب / ةیدیدحلا نئازخلا ةفلكت •

 .يندملا عافدلا ةمظنأ

   . كونبلاب ةیدقنلا دیصر فیلاكت •

  ةیدقنلا ءلامعب ةقلعتم ةیلیومت رطاخم •

 ةردقلا مدعب ةقلعتم ةیلیومت رطاخم •

 / ةیلاملا مئاوقلا ةحص نم دكأتلا ىلع

 لماعتلا ةلاح يف ( لخدلا تاداھش

  ) يدقنلا

 ةیدقن قورفب ةطبترم لیغشت رطاخم •

 . ةروزم ةیدقن / ةفلات ةیدقن /

 اھیف كوكشم نوید ( ةینامتئا رطاخم •

  . يدقنلا عادیلإا ببسب ) ةمودعم /

 يزكرملا كنبلا

 ةیلاملا ةرازو ,

 تاھجلا و

  ةیباقرلا

 . ةیدقنلا تلاماعملا ىلع ةباقرلا ةفلكت •

 عاطقلا جراخ ةرمثتسملا غلابملل ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت •

 عاطقلاب اھرامثتسا ةراسخل يدؤی امم يمسرلا

 . لاوملأا لیسغ رطاخم •

 يف لاوملأا للاغتسا رطاخم •

  . ةعورشملا ریغ تایلمعلا
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 تاھجلا و

  ةیباقرلا
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  . يفرصملا

 نم لیومت / ضورق حنم ةراسخل ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت •

  . يفرصملا عاطقلا للاخ

 عاطقلا جراخ ةریبك غلابم ھیجوت ببسب مخضتلا ةدایز •

 تلامعلاو يراقعلا رامثتسلااب ةبراضملا يف يفرصملا

  .ةریغو ةیبنجلأا

 .ةفلاتلا ةیدقنلاو لقنو كسو ةعابط ةفلكت •

   بیرھتلاو ریوزتلا دض ةلمعلا نیمات ةفلكت •

 . داسفلا رطاخم •

  . يبیرضلا برھتلا رطاخم •

   .ةلمعلا ریوزتب ةطبترم رطاخم •

 فیظوتو بصنلا تایلمع رطاخم •

  .دارفلأا لاومأ

 

 ھیجوت و يدقنلا لماعتلا فیلاكت باسحب موقت نأ , يدقنلا لماعتلا ةفلكت اھیلع عقی ةھج لك ىلع بجوتی ھناف ةیلع ءانب و

 . يلاملا لومشلا میعدت و يمقرلا لوحتلا ةطخ ذیفنت يف فیلاكتلا هذھ

  ةلماعتملا تاھجلا ةفاك  رودو يلاملا لومشلا فادھأ قیقحتل ةثلاثلا لحارملا -5

 

  ةیتحت ةینب و ةسارد و ةیعوت : ىلولأا ةلحرملا •

 

  كونبلاب نینطاوملا تاباسح حتف ریسیت .1

 ةقاب حبصیل تراكلا ریوطت و  ) ةزیم تراك : لاثم (ةیرصملا كونبلا ةفاكب ةدحوم فیراصمب باسح ةقاب میمعت -

 يف اھب كارتشلاا متی , ةینورتكیلا ةظفحم و ةینورتكیلا ةمدخ و ةیلحم تاعوفدم ةقاطب و ریفوت باسح لمشت ةدحوم

 عم . تاعمجتلا نكامأ يف و كونبلا جراخ متت يتلا يلاملا لومشلا تاردابم تایلاعف للاخ نم وأ كنبلل هدحاو ةرایز

 ةعوبطم تورك : لاثم ( كنبلل ةرایزلا سفن يف و باسحلا حتف روف اھملاتسا متیل اقبسم ةقابلا زیھجت ىلع دیكأتلا

 يف ةینورتكیللاا ةظفحملا و ةینورتكیللاا تامدخلا لیعفت و باسحلا حتف عم ةرشابم لیمعلل اھمیلست و اھطبر متی اقبسم

  . 123 ةكبش نم  ةضفخم فیراصمب بحسلل ةیرصملا كونبلا ةكبشب تراكلا طبر ةسارد عم ) كنبلل هرایزلا سفن

 ردصم وأ ھتفیظو تناك ایأ نطاوم لكل باسح حتف ةحاتإ متی ثیحب باسحلا حتفل ةبولطملا تادنتسملا ةسارد ةداعإ -

 تابثإ ىلع ةردقلا مدع ةلاح يف و , ) نطاوم لكل باسح ةردابم : لاثم ( باسحلا حتف يف ةرسیم تاءارجإب ھلخد

 و ةبولطملا تادنتسملا ریفوتب لیمعلا موقی نأ ىلإ ةدودحم تایناكمإب باسح حتف متی تادنتسملا ضعب صقن وأ لخدلا

   . لعَفم باسح ىلإ باسحلا لیوحت متی

 

  ةمورحملا قطانملا ةیطغت عم ناكسلا ىلع ةیلاملا تامدخلا عیزوتل ةیفارغج ةسارد لمع .2

 ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ثح عم ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ناكسلا ىلع ةیلاملا / ةیفرصملا تامدخلا عیزوت ةسارد متی -

 تانیكامل يملاعلا طسوتملا نأف يلودلا كنبلا نم نایب رخلآ اقبط (  ةیلاملا تامدخلا نم ةمورحملا قطانملاب دجاوتلا

 رفاوت نم دكأتلا بجی اذل , ) 2018 ماع نع كلذو يلآ فارص ةنیكام 42 وھ نطاوم 100,000 لكل يدقنلا بحسلا

 ةفاك يف ) ,,, ةیلام قاروأ , نیمات تاكرش , دیرب بتاكم , عیب طاقن ’ يلآ فرص تانیكام , كونب ( ةیلاملا تامدخلا

 / ندملا يف ةیلاملا تامدخلل زكرتلا مدع ةاعارم عم ناكسلا ددعل ةعضو متی رایعمل اقبط  ایناكس ةلوھأملا قطانملا

  . طقف عفترملا لخدلا تاذ قطانملا

  ةیكنبلا تامدخلا ریفوتل   ) ةیناكسلا ةفاثكلل اقبط ( ةیراجت ةقطنم لكب ةیلیل ةمدخ عرف لمع متی -

 

  ةیعوتلل  ةیئاعد تلامح لمع .3

 ةینورتكیللاا ةیلاملا تلاماعملا عم لماعتلا و دوقنلا مادختسا مدع ىلع ھثحل نطاوملا فدھتست ةیئاعد تلامح لمع متی -

 راجت عم نواعتلاب ) ,,, , دراكرتسام , ازیف , 123 ( ينورتكیللاا عفدلا تاكبش عیجشت عم ) شاك شلیشتام : لاثم (

 تاكبشلا ناب املع ( ينورتكیللاا دادسلا ةلاح يف ) خلا , يناجم طیسقت , ضورع , تاضیفخت  ( میدقت ىلع ةئزجتلا

 . ) لاجملا اذھ يف ةمدقملا ةقباسلا ضورعلا و تاربخلا نم دیدعلا اھیدل ةروكذملا

 شاكلا : لاثم ( يدقنلا لماعتلا ةفلكتب تاسسؤملا ةیعوتل , لیصحتلا تاھج و راجتلا فدھتست ةیئاعد تلامح لمع متی -

 نم رطخا و يلغا ھنا تبثی يذلا يدقنلا لماعتلا ةفلكت باسح  و يدقنلا لماعتلا راطخأب تاھجلا ةیعوت متی و ) ىلغأ

  .  ينورتكیللاا  لماعتلا

 ریسیت نع ةیاعدلا عم يكنب باسح مادختسا يف نطاوملا قح ىلع دكؤت يزكرملا كنبلا نم ةیعوت تلامح لمع -

  . تاباسحلا ةیرس ىلع دیكأتلا و باسحلا حتف تاءارجإ

 

  ةیدقن ریغلا تامدخلا يف ةیفاضإ تاعاسب لماعتلل كونبلا ھیجوت .4

 ةفاك میدقت عم , تلایوحت , تاباسح حتف لثم ةیدقن ریغ تامدخ میدقتل يفرصملا عاطقلاب لمعلا تاعاس دم منی -

  )يلاملا لومشلا ةردابم تارتف : لاثم(  طقف ةیساسلأا لمعلا تاعاس يف ةیدقنلا تامدخلا رصق و , ةیفرصملا تامدخلا

 

   كنب لكب يدقن لیمع 100 ربكلأ يمقر لوحت ةطخ لمع .5

 ادقن تاكیش فرص , بحس , تاعادیإ ( ماعلا رادم ىلع ةیدقن تلاماعم لماعتی لیمع 100 ربكا رصحب كنب لك موقی -

 لیمعلل لولح میدقت عم ةیدقنلل ھتامادختسا و لیمعلا ةجاح ةساردب كنبلا نم صتخم قیرف موقی مث )  ,, ادقن ةلمع ریغت ,

 نم ةیدقنلا مادختسا يف يجیردتلا نسحتلا ةساردب كنبلا ةنجل موقت و , ةیدقنلا لیمعلا تلاماعمل يمقر لوحت ةطخ و

 . لیمعلا

 لیمع 100 ربكا رصح ةداعإ عم ءلامعلا سفنل يمقرلا لوحتلا يف روطتلا رصحل روھش 6 لك ةساردلا ةداعإ متی و -

  . ةمئاقلاب ددجلا ءلامعلل يمقر لوحت ھطخ لمع و ةیونس ةفصب يدقن



  . يفرصملا

 نم لیومت / ضورق حنم ةراسخل ةلیدبلا ةصرفلا ةفلكت •

  . يفرصملا عاطقلا للاخ

 عاطقلا جراخ ةریبك غلابم ھیجوت ببسب مخضتلا ةدایز •

 تلامعلاو يراقعلا رامثتسلااب ةبراضملا يف يفرصملا

  .ةریغو ةیبنجلأا

 .ةفلاتلا ةیدقنلاو لقنو كسو ةعابط ةفلكت •

   بیرھتلاو ریوزتلا دض ةلمعلا نیمات ةفلكت •

 . داسفلا رطاخم •

  . يبیرضلا برھتلا رطاخم •

   .ةلمعلا ریوزتب ةطبترم رطاخم •

 فیظوتو بصنلا تایلمع رطاخم •

  .دارفلأا لاومأ

 

 ھیجوت و يدقنلا لماعتلا فیلاكت باسحب موقت نأ , يدقنلا لماعتلا ةفلكت اھیلع عقی ةھج لك ىلع بجوتی ھناف ةیلع ءانب و

 . يلاملا لومشلا میعدت و يمقرلا لوحتلا ةطخ ذیفنت يف فیلاكتلا هذھ

  ةلماعتملا تاھجلا ةفاك  رودو يلاملا لومشلا فادھأ قیقحتل ةثلاثلا لحارملا -5

 

  ةیتحت ةینب و ةسارد و ةیعوت : ىلولأا ةلحرملا •

 

  كونبلاب نینطاوملا تاباسح حتف ریسیت .1

 ةقاب حبصیل تراكلا ریوطت و  ) ةزیم تراك : لاثم (ةیرصملا كونبلا ةفاكب ةدحوم فیراصمب باسح ةقاب میمعت -

 يف اھب كارتشلاا متی , ةینورتكیلا ةظفحم و ةینورتكیلا ةمدخ و ةیلحم تاعوفدم ةقاطب و ریفوت باسح لمشت ةدحوم

 عم . تاعمجتلا نكامأ يف و كونبلا جراخ متت يتلا يلاملا لومشلا تاردابم تایلاعف للاخ نم وأ كنبلل هدحاو ةرایز

 ةعوبطم تورك : لاثم ( كنبلل ةرایزلا سفن يف و باسحلا حتف روف اھملاتسا متیل اقبسم ةقابلا زیھجت ىلع دیكأتلا

 يف ةینورتكیللاا ةظفحملا و ةینورتكیللاا تامدخلا لیعفت و باسحلا حتف عم ةرشابم لیمعلل اھمیلست و اھطبر متی اقبسم

  . 123 ةكبش نم  ةضفخم فیراصمب بحسلل ةیرصملا كونبلا ةكبشب تراكلا طبر ةسارد عم ) كنبلل هرایزلا سفن

 ردصم وأ ھتفیظو تناك ایأ نطاوم لكل باسح حتف ةحاتإ متی ثیحب باسحلا حتفل ةبولطملا تادنتسملا ةسارد ةداعإ -

 تابثإ ىلع ةردقلا مدع ةلاح يف و , ) نطاوم لكل باسح ةردابم : لاثم ( باسحلا حتف يف ةرسیم تاءارجإب ھلخد

 و ةبولطملا تادنتسملا ریفوتب لیمعلا موقی نأ ىلإ ةدودحم تایناكمإب باسح حتف متی تادنتسملا ضعب صقن وأ لخدلا

   . لعَفم باسح ىلإ باسحلا لیوحت متی

 

  ةمورحملا قطانملا ةیطغت عم ناكسلا ىلع ةیلاملا تامدخلا عیزوتل ةیفارغج ةسارد لمع .2

 ىلع ةیلاملا تاسسؤملا ثح عم ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ناكسلا ىلع ةیلاملا / ةیفرصملا تامدخلا عیزوت ةسارد متی -

 تانیكامل يملاعلا طسوتملا نأف يلودلا كنبلا نم نایب رخلآ اقبط (  ةیلاملا تامدخلا نم ةمورحملا قطانملاب دجاوتلا

 رفاوت نم دكأتلا بجی اذل , ) 2018 ماع نع كلذو يلآ فارص ةنیكام 42 وھ نطاوم 100,000 لكل يدقنلا بحسلا

 ةفاك يف ) ,,, ةیلام قاروأ , نیمات تاكرش , دیرب بتاكم , عیب طاقن ’ يلآ فرص تانیكام , كونب ( ةیلاملا تامدخلا

 / ندملا يف ةیلاملا تامدخلل زكرتلا مدع ةاعارم عم ناكسلا ددعل ةعضو متی رایعمل اقبط  ایناكس ةلوھأملا قطانملا

  . طقف عفترملا لخدلا تاذ قطانملا

  ةیكنبلا تامدخلا ریفوتل   ) ةیناكسلا ةفاثكلل اقبط ( ةیراجت ةقطنم لكب ةیلیل ةمدخ عرف لمع متی -

 

  ةیعوتلل  ةیئاعد تلامح لمع .3

 ةینورتكیللاا ةیلاملا تلاماعملا عم لماعتلا و دوقنلا مادختسا مدع ىلع ھثحل نطاوملا فدھتست ةیئاعد تلامح لمع متی -

 راجت عم نواعتلاب ) ,,, , دراكرتسام , ازیف , 123 ( ينورتكیللاا عفدلا تاكبش عیجشت عم ) شاك شلیشتام : لاثم (

 تاكبشلا ناب املع ( ينورتكیللاا دادسلا ةلاح يف ) خلا , يناجم طیسقت , ضورع , تاضیفخت  ( میدقت ىلع ةئزجتلا

 . ) لاجملا اذھ يف ةمدقملا ةقباسلا ضورعلا و تاربخلا نم دیدعلا اھیدل ةروكذملا

 شاكلا : لاثم ( يدقنلا لماعتلا ةفلكتب تاسسؤملا ةیعوتل , لیصحتلا تاھج و راجتلا فدھتست ةیئاعد تلامح لمع متی -

 نم رطخا و يلغا ھنا تبثی يذلا يدقنلا لماعتلا ةفلكت باسح  و يدقنلا لماعتلا راطخأب تاھجلا ةیعوت متی و ) ىلغأ

  .  ينورتكیللاا  لماعتلا

 ریسیت نع ةیاعدلا عم يكنب باسح مادختسا يف نطاوملا قح ىلع دكؤت يزكرملا كنبلا نم ةیعوت تلامح لمع -

  . تاباسحلا ةیرس ىلع دیكأتلا و باسحلا حتف تاءارجإ

 

  ةیدقن ریغلا تامدخلا يف ةیفاضإ تاعاسب لماعتلل كونبلا ھیجوت .4

 ةفاك میدقت عم , تلایوحت , تاباسح حتف لثم ةیدقن ریغ تامدخ میدقتل يفرصملا عاطقلاب لمعلا تاعاس دم منی -

  )يلاملا لومشلا ةردابم تارتف : لاثم(  طقف ةیساسلأا لمعلا تاعاس يف ةیدقنلا تامدخلا رصق و , ةیفرصملا تامدخلا

 

   كنب لكب يدقن لیمع 100 ربكلأ يمقر لوحت ةطخ لمع .5

 ادقن تاكیش فرص , بحس , تاعادیإ ( ماعلا رادم ىلع ةیدقن تلاماعم لماعتی لیمع 100 ربكا رصحب كنب لك موقی -

 لیمعلل لولح میدقت عم ةیدقنلل ھتامادختسا و لیمعلا ةجاح ةساردب كنبلا نم صتخم قیرف موقی مث )  ,, ادقن ةلمع ریغت ,

 نم ةیدقنلا مادختسا يف يجیردتلا نسحتلا ةساردب كنبلا ةنجل موقت و , ةیدقنلا لیمعلا تلاماعمل يمقر لوحت ةطخ و

 . لیمعلا

 لیمع 100 ربكا رصح ةداعإ عم ءلامعلا سفنل يمقرلا لوحتلا يف روطتلا رصحل روھش 6 لك ةساردلا ةداعإ متی و -

  . ةمئاقلاب ددجلا ءلامعلل يمقر لوحت ھطخ لمع و ةیونس ةفصب يدقن



 

   ةقلغملا / ةدكارلا تاباسحلا لیعفتل ةردابم میدقت .6

 ىدل دجوی ھنا ىلإ ةفاضلإاب , ةلماخ تاباسح يھ ةیكنبلا تاباسحلا نم %20 ناف 2017 ماع يلودلا كنبلا ریرقتل اقبط -

 هذھ ناب املع , ةقلغم تاباسح /  مادختسا وأ لیعفت لاب اھحتف مت يتلا تاباسحلا نم ریبك ددع ةیلام ةسسؤم لك

 قئاوعلا دحا ناب رابتعلاا يف ذخلأا عم , تاباسحلا لیعفت ةداعإ وأ , نیلماعتملا لكاشم ةساردل ةصرف يھ تاباسحلا

 . ةقلعم تافورصم دوجو وھ تاباسحلا لیعفت ةداعإ يف ىربكلا

 / يئزجلا ءافعلإا عم تاباسحلا لیعفت ةداعلإ ضورع میدقت عم تاباسحلا هذھ لیعفت ةداعلإ ةردابم میدقت حرتقن و -

  .ةقلعملا تافورصملا نم ىلكلا

 

    ةیلاملا تاسسؤملا نم ةمدقملا ةیفرصملا  تامدخلاو ایازملا ةفاكب ةیعوتلا .7

 يتلا تامدخلا و مھل ةمدقملا ایازملا نوملعی لا نكل و فرص تورك و ةیفرصم تاباسح نوكلمی ءلامعلا نم دیدعلا -

 مھئلامعل ةیعوت تلامح لمع ةیلاملا تاسسؤملا ىلع بجی اذل ةیفرصملا مھتاباسح للاخ نم اھیلع لوصحلا مھنكمی

 ةفاكل لماش ينورتكیلا بیتك لمع ةسارد عم , يكنبلا مھباسح للاخ نم اھیلع لوصحلا مكنمی يتلا ایازملاب نییلاحلا

 . يكنبلا ھباسح للاخ نم اھیلع لوصحلا نم لیمعلا نكمتی يتلا تامدخلا

 طبارب ةریصق ةلاسر لاسرإ متی ةدیدج ةمدخب لیمعلا كارتشا دنع : لاثم ( ةمدخلا میدقت دنع لیمعلل يمیلعت ماظن لمع -

 مدع ةلاح يف ةمدخلا ءاغلإ ةیفیك و , اھمدختسا نكامأ و اھمادختسا ةقیرط و ةمدخلل حرش لمشی نیلا نوا ةحفص

  ) اھیلإ ةجاحلا

 

  ةیفرصم تاباسح حتفل لاوملأا لیوحت تاكرش ھیجوت .8

 تاباسح حتفل ) ,,, , ةیدیربلا تلااوحلا , مارج ينوم , نوینوی نرتسیو : لاثم ( لاوملأا لیوحت تاكبش ھیجوت متی -

  . مھتاباسحل ةرشابم تلایوحتلا ھیجوت متیل تلایوحتلا يلبقتسمل

 

  ةیلئاعلا تاباسحلل ھجوتلا .9

 و مھنیب تلایوحتلا ةلوھسل ةرسلأا تاباسح طبر : لاثم( ةصاخ ایازمب ةرسلأا دارفلأ تاباسح حتفل ةرسلأا بر ھیجوت -

  يمقرلا لماعتلا و ينورتكیللاا دادسلل ھجوتلا و بابشلل تاقاطب رادصإ عم ) ءانبلأل راخدلاا ةلوھس

 لخد جمد للاخ نم لیومتلا ةمظنأ يف ةرسلأا لخد باستحلا كلذ و ةجوزلل يكنب باسح حتف ىلع ةرسلأا بر عیجشت -

 . ةیكنبلا مھتاباسح قیرط نع ملأا و بلأا

 

 

 

 

  معدلا تاھج / يرصملا يزكرملا كنبلا نم ةمدقملا لیومتلا تاردابم فیثكت .10

 ةردابم : لاثم ( لیومتلا تاردابم میدقت يف عسوتلا للاخ نم يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا ىلع نینطاوملا عیجشت -

  ) ةریغصلا و ةطسوتملا تاعورشملا لیومت ةردابم : لاثم – يراقعلا لیومتلا

 

    ةیلیومت ةسارد لمع دنع ةیدقنلا تلاماعتلا فیلاكت  و رطاخم ةساردب نامتئلاا ةرادإ مازلإ .11

 ةفلكت ( يدقنلا لماعتلا رطاخم يھ و نامتئلاا لیمعب ةصاخلا رطاخملل يفاضإ دنب ةساردب كونبلاب نامتئلاا ةرادإ موقت -

 ةلاح يف ينامتئلاا دحلا ضیفخت عم ) ةمیلسلا ةیلاملا مئاوقلاب مازتللاا مدع رطاخم , ةیلام ریغ رطاخم , يدقنلا لماعتلا

 . فیثكلا يدقنلا لماعتلا

 ةصاخلا تایصوتلا ذیفنت ةعباتم و يمقرلا لوحتلاب ةصاخ تایصوت عضوب ةیلاملا تاسسؤملاب نامتئلاا ةرادإ موقت -

 . يمقرلا لوحتلاب

 

  ةیلاملا مئاوقلاب ءلامعلل يدقنلا لماعتلا فیلاكت دونب حیضوتب نیعجارملا و نیبساحملا ةیعمج ثح .12

 قرطتلا متی و يدقنلا لماعتلا دنبب صاخ ةیلاملا مئاوقلاب حیضوت عضوب ةیلاملا مئاوقلا يعجارم ةداسلل ةیصوت لمع متی -

  . ھب ةصاخلا ةیفاضلإا فیلاكتلا ىلإ

 ةطخ عضو عم تاكرشلا ةرادلإ يدقنلا لماعتلا ةفلكت ضیفخت ةشقانمب تاكرشلل نییجراخلا نیعجارملا ةداسلا موقی -

 . ةمھاسملا تاكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلا ىلع اھضرع متی يمقرلا لماعتلل ھجوتلا و يدقنلا لماعتلا دنب ضیفختل

 

  عمتجملا زیفحت و لولحلا میدقت : ةیناثلا ةلحرملا •

  ةیدقنلا تاعادیلإا لئاسو ریسیت.1

 ةیفارغجلا قطانملا ةفاكب يدقنلا عادیلإا تانیكام رشنب كونبلا ةفاك مازلإ متی -

 نم ةیمویلا تلاصحتملا ھیجوتل كلذ و تاكرشلا تاباسحل ةقاطب نودب يدقنلا عادیلإا  ةمدخ ةحاتلإ كونبلا ھیجوت -

  تاكرشلا تاباسحل نیبودنملا

 ةرحلا لامعلأا  /راجتلاب ةصاخلا ةیمویلا ةیدقنلا تاداریلإا لیصحتل لولح میدقتل لاوملأا لقن تاكرش ھیجوت متی -

 و لیصحتلل يندا دح نودب و ةضفخم فیراصمب ةیموی ةفصب كلذ و ) ,,, ةیمیلعتلا زكارملا , ءابطلأا  / تلاحملا(

  . يلاملا لومشلا ةموظنمل مامضنلال ىربكلا ةئفلا هذھ عیجشتل كلذ

 عادیلإل ىصقأ دح عضو :لاثم نیعم غلبم زواجتت يتلا ةیدقنلا تاعادیلإل كنب لك يف ةصصخم عورف لمع متی -

 ةمدخلا هذھ ناب املع )  ةظفاحم لكل صصخم عرف (  ةیزكرم قطانمب ھعادیإ متی دیزی ام و مج 100,000 عورفلاب

 )  خلا -  cash in transit – ةیدقنلا لقن – ةیدقنلا دع ( ةفلكت نم عورفلا هذھ رفوت فوس. كونبلا ضعب يف ةمدقم

  . ةیدقن ریغلا تامدخلا میدقت يف عورفلا تقو ریفوت عم

  . اھعم لماعتلا ةبوعصل ىربكلا ةیدقنلا غلابملل ماعلا لوبقلا لقی تقولا عم -



 

   ةقلغملا / ةدكارلا تاباسحلا لیعفتل ةردابم میدقت .6

 ىدل دجوی ھنا ىلإ ةفاضلإاب , ةلماخ تاباسح يھ ةیكنبلا تاباسحلا نم %20 ناف 2017 ماع يلودلا كنبلا ریرقتل اقبط -

 هذھ ناب املع , ةقلغم تاباسح /  مادختسا وأ لیعفت لاب اھحتف مت يتلا تاباسحلا نم ریبك ددع ةیلام ةسسؤم لك

 قئاوعلا دحا ناب رابتعلاا يف ذخلأا عم , تاباسحلا لیعفت ةداعإ وأ , نیلماعتملا لكاشم ةساردل ةصرف يھ تاباسحلا

 . ةقلعم تافورصم دوجو وھ تاباسحلا لیعفت ةداعإ يف ىربكلا

 / يئزجلا ءافعلإا عم تاباسحلا لیعفت ةداعلإ ضورع میدقت عم تاباسحلا هذھ لیعفت ةداعلإ ةردابم میدقت حرتقن و -

  .ةقلعملا تافورصملا نم ىلكلا

 

    ةیلاملا تاسسؤملا نم ةمدقملا ةیفرصملا  تامدخلاو ایازملا ةفاكب ةیعوتلا .7

 يتلا تامدخلا و مھل ةمدقملا ایازملا نوملعی لا نكل و فرص تورك و ةیفرصم تاباسح نوكلمی ءلامعلا نم دیدعلا -

 مھئلامعل ةیعوت تلامح لمع ةیلاملا تاسسؤملا ىلع بجی اذل ةیفرصملا مھتاباسح للاخ نم اھیلع لوصحلا مھنكمی

 ةفاكل لماش ينورتكیلا بیتك لمع ةسارد عم , يكنبلا مھباسح للاخ نم اھیلع لوصحلا مكنمی يتلا ایازملاب نییلاحلا

 . يكنبلا ھباسح للاخ نم اھیلع لوصحلا نم لیمعلا نكمتی يتلا تامدخلا

 طبارب ةریصق ةلاسر لاسرإ متی ةدیدج ةمدخب لیمعلا كارتشا دنع : لاثم ( ةمدخلا میدقت دنع لیمعلل يمیلعت ماظن لمع -

 مدع ةلاح يف ةمدخلا ءاغلإ ةیفیك و , اھمدختسا نكامأ و اھمادختسا ةقیرط و ةمدخلل حرش لمشی نیلا نوا ةحفص

  ) اھیلإ ةجاحلا

 

  ةیفرصم تاباسح حتفل لاوملأا لیوحت تاكرش ھیجوت .8

 تاباسح حتفل ) ,,, , ةیدیربلا تلااوحلا , مارج ينوم , نوینوی نرتسیو : لاثم ( لاوملأا لیوحت تاكبش ھیجوت متی -

  . مھتاباسحل ةرشابم تلایوحتلا ھیجوت متیل تلایوحتلا يلبقتسمل

 

  ةیلئاعلا تاباسحلل ھجوتلا .9

 و مھنیب تلایوحتلا ةلوھسل ةرسلأا تاباسح طبر : لاثم( ةصاخ ایازمب ةرسلأا دارفلأ تاباسح حتفل ةرسلأا بر ھیجوت -

  يمقرلا لماعتلا و ينورتكیللاا دادسلل ھجوتلا و بابشلل تاقاطب رادصإ عم ) ءانبلأل راخدلاا ةلوھس

 لخد جمد للاخ نم لیومتلا ةمظنأ يف ةرسلأا لخد باستحلا كلذ و ةجوزلل يكنب باسح حتف ىلع ةرسلأا بر عیجشت -

 . ةیكنبلا مھتاباسح قیرط نع ملأا و بلأا

 

 

 

 

  معدلا تاھج / يرصملا يزكرملا كنبلا نم ةمدقملا لیومتلا تاردابم فیثكت .10

 ةردابم : لاثم ( لیومتلا تاردابم میدقت يف عسوتلا للاخ نم يفرصملا عاطقلا عم لماعتلا ىلع نینطاوملا عیجشت -

  ) ةریغصلا و ةطسوتملا تاعورشملا لیومت ةردابم : لاثم – يراقعلا لیومتلا

 

    ةیلیومت ةسارد لمع دنع ةیدقنلا تلاماعتلا فیلاكت  و رطاخم ةساردب نامتئلاا ةرادإ مازلإ .11

 ةفلكت ( يدقنلا لماعتلا رطاخم يھ و نامتئلاا لیمعب ةصاخلا رطاخملل يفاضإ دنب ةساردب كونبلاب نامتئلاا ةرادإ موقت -

 ةلاح يف ينامتئلاا دحلا ضیفخت عم ) ةمیلسلا ةیلاملا مئاوقلاب مازتللاا مدع رطاخم , ةیلام ریغ رطاخم , يدقنلا لماعتلا

 . فیثكلا يدقنلا لماعتلا

 ةصاخلا تایصوتلا ذیفنت ةعباتم و يمقرلا لوحتلاب ةصاخ تایصوت عضوب ةیلاملا تاسسؤملاب نامتئلاا ةرادإ موقت -

 . يمقرلا لوحتلاب

 

  ةیلاملا مئاوقلاب ءلامعلل يدقنلا لماعتلا فیلاكت دونب حیضوتب نیعجارملا و نیبساحملا ةیعمج ثح .12

 قرطتلا متی و يدقنلا لماعتلا دنبب صاخ ةیلاملا مئاوقلاب حیضوت عضوب ةیلاملا مئاوقلا يعجارم ةداسلل ةیصوت لمع متی -

  . ھب ةصاخلا ةیفاضلإا فیلاكتلا ىلإ

 ةطخ عضو عم تاكرشلا ةرادلإ يدقنلا لماعتلا ةفلكت ضیفخت ةشقانمب تاكرشلل نییجراخلا نیعجارملا ةداسلا موقی -

 . ةمھاسملا تاكرشلل ةیمومعلا ةیعمجلا ىلع اھضرع متی يمقرلا لماعتلل ھجوتلا و يدقنلا لماعتلا دنب ضیفختل

 

  عمتجملا زیفحت و لولحلا میدقت : ةیناثلا ةلحرملا •

  ةیدقنلا تاعادیلإا لئاسو ریسیت.1

 ةیفارغجلا قطانملا ةفاكب يدقنلا عادیلإا تانیكام رشنب كونبلا ةفاك مازلإ متی -

 نم ةیمویلا تلاصحتملا ھیجوتل كلذ و تاكرشلا تاباسحل ةقاطب نودب يدقنلا عادیلإا  ةمدخ ةحاتلإ كونبلا ھیجوت -

  تاكرشلا تاباسحل نیبودنملا

 ةرحلا لامعلأا  /راجتلاب ةصاخلا ةیمویلا ةیدقنلا تاداریلإا لیصحتل لولح میدقتل لاوملأا لقن تاكرش ھیجوت متی -

 و لیصحتلل يندا دح نودب و ةضفخم فیراصمب ةیموی ةفصب كلذ و ) ,,, ةیمیلعتلا زكارملا , ءابطلأا  / تلاحملا(

  . يلاملا لومشلا ةموظنمل مامضنلال ىربكلا ةئفلا هذھ عیجشتل كلذ

 عادیلإل ىصقأ دح عضو :لاثم نیعم غلبم زواجتت يتلا ةیدقنلا تاعادیلإل كنب لك يف ةصصخم عورف لمع متی -

 ةمدخلا هذھ ناب املع )  ةظفاحم لكل صصخم عرف (  ةیزكرم قطانمب ھعادیإ متی دیزی ام و مج 100,000 عورفلاب

 )  خلا -  cash in transit – ةیدقنلا لقن – ةیدقنلا دع ( ةفلكت نم عورفلا هذھ رفوت فوس. كونبلا ضعب يف ةمدقم

  . ةیدقن ریغلا تامدخلا میدقت يف عورفلا تقو ریفوت عم

  . اھعم لماعتلا ةبوعصل ىربكلا ةیدقنلا غلابملل ماعلا لوبقلا لقی تقولا عم -



  كونبلاب و ادقن ةلماعتملا تاھجلاب ةیدقنلا تامدخلا ةمیق عفر.2

 قیرط نع فرصلا تاھج و لیصحتلا تاھج و تائیھلا يف قباسلا ماعلاب يدقنلا لماعتلا ةفلكت طسوتم باسح متی -

 نئازخلاو نملأا , نیمأتلا  ةصیلوب, ةیدقنلا لقن فیراصم , دعلا تانیكام فیراصم , ةیونسلا زجعلا غلابم ( باسح

 يفظومل ةنیزخلا لدب , ةیدقنلا يف نیلماعتملا تابترم ,  نیمأتلا ةصیلوب جراخ ةدوقفملا غلابملا , يندملا عافدلا لئاسوو

 لمع متی و ) خلا ,,, قباسلا ماعلا يف ةیلام میق ىلا اھلیوحت مت يتلا ةیدقنلا رطاخملا , يكنبلا عادیلاا فیراصم , ةیدقنلا

 : لاثم ( لماعتملا ىلع يدقنلا لماعتلا ةلاح يف فیراصملا لیمحت متی و يدقنلا لماعتلا فیراصمب ةیبیرقت ةیوئم ةبسن

   ) دادسلا غلبم ةمیق نم %10 ةمیقب ةیفاضإ غلابم لیمحت متی رورملا ةرادإب يدقنلا دادسلا

 يمقر لیدب رفوت ةلاح يف كلذ و ) عادیا / بحس ( ةیلام تاسسؤملا و كونبلاب يدقنلا لماعتلل موسر ضرف متی -

  .  ةیدقنلا ةلماعملل

  ACH تلایوحت ةرود ةعجارم.3

 ىلع عجشی امم . ةقیقد 60 لیوحتلا ةیلمع زواجتت لا ثیحب كونبلا عیمج يف  ACH تلایوحت ذیفنت ةرود ةعجارم متی -

  ةیلحملا ةیكنبلا تلایوحتلا ماظن ىلع دامتعلاا ةدایز

 

  )ءارشلا وا عیبلاب ءاوس ( ادقن ةلمعلا رییغت عنم.4

 عنم و ) كونبلا وا ةفارصلا تاكرشب ءاوس ( لیمعلا باسح ىلا ةرشابم ةیبنجلأا تلامعلا ءارش وا عیب ةمیق لیوحت متی -

  . ادقن لوادتلا

  ةیدقنلا تاقفدتلا قطانم يف ةیفرصم ةمدخ طاقن عض و.5

 ةقطنملا هذھب ةیدقنلا لوادت تلادعمل اقبط ةقطنم لك يف تباثلا يدقنلا لماعتلا ةفاثك طاقنب ةیزكرم تایئاصحإ لمع متی -

 ةفاثكلا نكامأ يف تامدخ میدقتب موقت ةتباث ةیفرصم طاقن لمع متی و .  ,, ىربكلا رجاتملا , ةلمجلا قاوسأ : لاثم  ,

 قیرط نع دادسلا ةلاح يف : لاثم ( ةیكنب تاباسح حتف يف ةیدقنلاب نیلماعتملا زیفحت يف يلاملا لومشلا قیقحتل ةیدقنلا

 للاخ نم عادیإ لمعو عفد تراك ملاتسا و باسح حتف نطاوملل نكمی و يدقنلا دادسلا نع ضیفخت لمع متی تراكلا

  .  ةقاطبلاب دادسلا مصخ نم لیمعلا ةدافتسا عم تیقوتلا سفن يف تامدخلا هذھ لك , عادیلإا ةنیكام

 مث )  ةبلطلل ةیساردلا تافورصملا عفد :لاثم ( ةعفترملا ةیدقنلا تاقفدتلاب ةصاخ تاقوأب ةیزكرم تایئاصحإ لمع متی -

 و ءلامع ةمدخ فظوم عم عادیإ و بحس تانیكام اھب دجاوتی تارایس : لاثم ( ةكرحتم ةیفرصم طاقن لمع متی

  . ) تلایوحت

 

 

  . نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر.6

 كونبلا ةكبش قیرط نع يللآا فرصلا تانیكام مادختساب ةیلاملا تامدخلا ةضفخنم قطانملا يف ءلامعلل حامسلا متی -

 اقبط . ةیكنبلا تلاماعملا مادختسا نم قطانملا هذھب ءلامعلا عیجشتل كلذ و ةافعم وا ةضفخم فیراصمب ةیرصملا

  . ةیلاملا تامدخلل جایتحلااب ةیفارغومیدلا تاساردلل

 و عادیلإا تراك قیرط نع ىرخلأا كونبلاب ةصاخلا ةفلتخملا عادیلإا تانیكام نم عادیإ لمعب ءلامعلل حامسلا متی -

  ) ةینورتكیللاا ةظفحملاب عادیلإل لیوحت ةكبش : لاثم ( لیمعلا باسحل غلابملا ةفاضإ

 باسحل غلبملا ةفاضإ مث  ىرخلأا كونبلاب ةصاخلا يدقنلا عادیلإا عورف مادختساب كونبلا ةفاك ءلامعل حامسلا متی -

  ACH قیرط نع ھكنبب لیمعلا

 كنبلا نم ةرشابم كیشلا لیصحت نم ادقن فرصلل ةلباقلا ةیقرولا تاكیشلا يدیفتسم ىرخلأا كونبلا ءلامعل حامسلا متی -

  ACH قیرط نع ةرشابم دیفتسملا كنبل كیشلا ةفاضإ و كیشلل ردصملا

 اذھ مادختسا متی و ) يدیربلا میقرتلا : لاثم ( عرفلا ىلع ھتباتك متی و ةیلام ةسسؤم  عرف لكل  يعرف دوك مادختسا متی -

 لیوحتب لیمعلا موقی ةلاحلا هذھ يف و , رخأ كنب نم ئراوطلا لیبس ىلع لیمعلا باسح نم فرصلا ةلاح يف دوكلا

 قباسلا كابشلا نم بحسلا ( ماظن سفنب لیوحتلا ملاتسا متی مث  ACH قیرط نع عرفلا مقرل ھباسح نم غلبم

 .ىرخأ كونب عورف قیرط نع ئراوطلل يدقنلا بحسلا نم كونبلا فلتخم ءلامع نیكمتل كلذو ) ھمادختسا

   ةیكنبلا تلاماعملا فیلاكت ضیفخت.7

  دیرب ةفلكت نودب يناجم ينورتكیلا دیربب دیربلا فیراصم لادبتسا -

  ACH لیوحتلا ةلیسوب اھلادبتسا و  swift ةیلخادلا تلایوحتلا ةفلكت ضیفخت -

  نامتئلاا تاقاطب / رشابملا مصخلا تاقاطب قیرط نع عیبلا طاقن ةلومع ضیفخت -

  نیلانوأ عیبلا و ةینورتكیللاا ظفاحملا قیرط نع عیبلا ةلومع ضیفخت -

 

  يدقنلا لماعتلا تامدخ ضیفختو ةیمازلإ تاءارجإ : ةثلاثلا ةلحرملا •

  ىربك غلابمب ةیدقن تاكیش فرص نع فقوتلا.1

 : لاثم (  يمقرلا لوحتلل يدقنلا عاطقلا لبقت عم ایجیردت ھضیفخت متی و ادقن ةفورصملا تاكیشلل ىصقأ دح عضو متی -

 ) خلا , ةیناثلا  ةنسلا يف  500,000 ,  قیبطتلل ىلولأا ةنسلا يف مج 000,000,1 ىصقأ دح

   عفدلا تایلمع يف طقف ةرطسملا تاكیشلا وأ تلایوحت رادصإب  تاسسؤملا مازلإ.2

 نم لاإ تاكیشلا فرص  دحی امم طقف ةرطسملا تاكیشلا وأ تلایوحتلا ىلع تاعوفدملا رصقب تاسسؤملا مازلإ متی -

  . يدقنلا لماعتلا صیلقت مث نم و ةیكنبلا تاباسحلا للاخ

 



  كونبلاب و ادقن ةلماعتملا تاھجلاب ةیدقنلا تامدخلا ةمیق عفر.2

 قیرط نع فرصلا تاھج و لیصحتلا تاھج و تائیھلا يف قباسلا ماعلاب يدقنلا لماعتلا ةفلكت طسوتم باسح متی -

 نئازخلاو نملأا , نیمأتلا  ةصیلوب, ةیدقنلا لقن فیراصم , دعلا تانیكام فیراصم , ةیونسلا زجعلا غلابم ( باسح

 يفظومل ةنیزخلا لدب , ةیدقنلا يف نیلماعتملا تابترم ,  نیمأتلا ةصیلوب جراخ ةدوقفملا غلابملا , يندملا عافدلا لئاسوو

 لمع متی و ) خلا ,,, قباسلا ماعلا يف ةیلام میق ىلا اھلیوحت مت يتلا ةیدقنلا رطاخملا , يكنبلا عادیلاا فیراصم , ةیدقنلا

 : لاثم ( لماعتملا ىلع يدقنلا لماعتلا ةلاح يف فیراصملا لیمحت متی و يدقنلا لماعتلا فیراصمب ةیبیرقت ةیوئم ةبسن

   ) دادسلا غلبم ةمیق نم %10 ةمیقب ةیفاضإ غلابم لیمحت متی رورملا ةرادإب يدقنلا دادسلا

 يمقر لیدب رفوت ةلاح يف كلذ و ) عادیا / بحس ( ةیلام تاسسؤملا و كونبلاب يدقنلا لماعتلل موسر ضرف متی -

  .  ةیدقنلا ةلماعملل

  ACH تلایوحت ةرود ةعجارم.3

 ىلع عجشی امم . ةقیقد 60 لیوحتلا ةیلمع زواجتت لا ثیحب كونبلا عیمج يف  ACH تلایوحت ذیفنت ةرود ةعجارم متی -

  ةیلحملا ةیكنبلا تلایوحتلا ماظن ىلع دامتعلاا ةدایز

 

  )ءارشلا وا عیبلاب ءاوس ( ادقن ةلمعلا رییغت عنم.4

 عنم و ) كونبلا وا ةفارصلا تاكرشب ءاوس ( لیمعلا باسح ىلا ةرشابم ةیبنجلأا تلامعلا ءارش وا عیب ةمیق لیوحت متی -

  . ادقن لوادتلا

  ةیدقنلا تاقفدتلا قطانم يف ةیفرصم ةمدخ طاقن عض و.5

 ةقطنملا هذھب ةیدقنلا لوادت تلادعمل اقبط ةقطنم لك يف تباثلا يدقنلا لماعتلا ةفاثك طاقنب ةیزكرم تایئاصحإ لمع متی -

 ةفاثكلا نكامأ يف تامدخ میدقتب موقت ةتباث ةیفرصم طاقن لمع متی و .  ,, ىربكلا رجاتملا , ةلمجلا قاوسأ : لاثم  ,

 قیرط نع دادسلا ةلاح يف : لاثم ( ةیكنب تاباسح حتف يف ةیدقنلاب نیلماعتملا زیفحت يف يلاملا لومشلا قیقحتل ةیدقنلا

 للاخ نم عادیإ لمعو عفد تراك ملاتسا و باسح حتف نطاوملل نكمی و يدقنلا دادسلا نع ضیفخت لمع متی تراكلا

  .  ةقاطبلاب دادسلا مصخ نم لیمعلا ةدافتسا عم تیقوتلا سفن يف تامدخلا هذھ لك , عادیلإا ةنیكام

 مث )  ةبلطلل ةیساردلا تافورصملا عفد :لاثم ( ةعفترملا ةیدقنلا تاقفدتلاب ةصاخ تاقوأب ةیزكرم تایئاصحإ لمع متی -

 و ءلامع ةمدخ فظوم عم عادیإ و بحس تانیكام اھب دجاوتی تارایس : لاثم ( ةكرحتم ةیفرصم طاقن لمع متی

  . ) تلایوحت

 

 

  . نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر.6

 كونبلا ةكبش قیرط نع يللآا فرصلا تانیكام مادختساب ةیلاملا تامدخلا ةضفخنم قطانملا يف ءلامعلل حامسلا متی -

 اقبط . ةیكنبلا تلاماعملا مادختسا نم قطانملا هذھب ءلامعلا عیجشتل كلذ و ةافعم وا ةضفخم فیراصمب ةیرصملا

  . ةیلاملا تامدخلل جایتحلااب ةیفارغومیدلا تاساردلل

 و عادیلإا تراك قیرط نع ىرخلأا كونبلاب ةصاخلا ةفلتخملا عادیلإا تانیكام نم عادیإ لمعب ءلامعلل حامسلا متی -

  ) ةینورتكیللاا ةظفحملاب عادیلإل لیوحت ةكبش : لاثم ( لیمعلا باسحل غلابملا ةفاضإ

 باسحل غلبملا ةفاضإ مث  ىرخلأا كونبلاب ةصاخلا يدقنلا عادیلإا عورف مادختساب كونبلا ةفاك ءلامعل حامسلا متی -

  ACH قیرط نع ھكنبب لیمعلا

 كنبلا نم ةرشابم كیشلا لیصحت نم ادقن فرصلل ةلباقلا ةیقرولا تاكیشلا يدیفتسم ىرخلأا كونبلا ءلامعل حامسلا متی -

  ACH قیرط نع ةرشابم دیفتسملا كنبل كیشلا ةفاضإ و كیشلل ردصملا

 اذھ مادختسا متی و ) يدیربلا میقرتلا : لاثم ( عرفلا ىلع ھتباتك متی و ةیلام ةسسؤم  عرف لكل  يعرف دوك مادختسا متی -

 لیوحتب لیمعلا موقی ةلاحلا هذھ يف و , رخأ كنب نم ئراوطلا لیبس ىلع لیمعلا باسح نم فرصلا ةلاح يف دوكلا

 قباسلا كابشلا نم بحسلا ( ماظن سفنب لیوحتلا ملاتسا متی مث  ACH قیرط نع عرفلا مقرل ھباسح نم غلبم

 .ىرخأ كونب عورف قیرط نع ئراوطلل يدقنلا بحسلا نم كونبلا فلتخم ءلامع نیكمتل كلذو ) ھمادختسا

   ةیكنبلا تلاماعملا فیلاكت ضیفخت.7

  دیرب ةفلكت نودب يناجم ينورتكیلا دیربب دیربلا فیراصم لادبتسا -

  ACH لیوحتلا ةلیسوب اھلادبتسا و  swift ةیلخادلا تلایوحتلا ةفلكت ضیفخت -

  نامتئلاا تاقاطب / رشابملا مصخلا تاقاطب قیرط نع عیبلا طاقن ةلومع ضیفخت -

  نیلانوأ عیبلا و ةینورتكیللاا ظفاحملا قیرط نع عیبلا ةلومع ضیفخت -

 

  يدقنلا لماعتلا تامدخ ضیفختو ةیمازلإ تاءارجإ : ةثلاثلا ةلحرملا •

  ىربك غلابمب ةیدقن تاكیش فرص نع فقوتلا.1

 : لاثم (  يمقرلا لوحتلل يدقنلا عاطقلا لبقت عم ایجیردت ھضیفخت متی و ادقن ةفورصملا تاكیشلل ىصقأ دح عضو متی -

 ) خلا , ةیناثلا  ةنسلا يف  500,000 ,  قیبطتلل ىلولأا ةنسلا يف مج 000,000,1 ىصقأ دح

   عفدلا تایلمع يف طقف ةرطسملا تاكیشلا وأ تلایوحت رادصإب  تاسسؤملا مازلإ.2

 نم لاإ تاكیشلا فرص  دحی امم طقف ةرطسملا تاكیشلا وأ تلایوحتلا ىلع تاعوفدملا رصقب تاسسؤملا مازلإ متی -

  . يدقنلا لماعتلا صیلقت مث نم و ةیكنبلا تاباسحلا للاخ

 



  ادقن ةددسملا دوقعلا قیثوت نع فقوتلا.3

  ادقن اھتمیق دادس مت دوقع يإ قیثوت مدعب يراقعلا رھشلا راطخإ متی -

  ایدقن ةمدقملا تامدخلا صیلقت.4

 .ةیموكحلا لیصحتلا و فرصلا تاھج يف ةیدقنلا تامدخلا میدقت نع امامت فقوتلا متی -

 ىلع ةیفاضإ موسر ضرف متی و , ةیراجتلا زكارملا , يداونلا , تاعماجلا راوسأ لخاد يدقنلا لماعتلا فاقیإ متی -

  . نینطاوملا عم يمقرلا لماعتلل امامت ةزھجم ریغلا نكاملأا

   كونبلا و ةیموكحلا تاھجلاب ةیدقنلا ریتاوفلاب لماعتلا فقو.5

 ریتاوف فرص , معد دادرتسا , بئارضلا ( ةیموكحلا تلاماعتلا يف ادقن ةملتسملا / ةعوفدملا ریتاوفلا لوبق فاقیإ متی -

  ) .. خلا , تافورصم ریتاوف , يحص نیمات

 نامتئلاا غلابم ضیفخت , نامتئلاا تافلم باسح يف تاكرشلا باسح ةكرح نم ادقن ةفورصملا ریتاوفلا داعبتسا متی -

  . ةیدقنلا ریتاوفلا ىلع

 نع لایدب وأ دادسلل تابثإك ) ءارشلا تایلمع ( لیوحتلا تانایب لمشت و ایمقر ةلوحملا غلابملا باستحا متی لباقملا يف -

  .  ) ةددحم بسنب ( ریتاوفلا

  ىربكلا ةیدقنلا تائفلا ةعابط نم دحلا.6

 ةیدقن غلابم لوادتل ماعلا لوبقلا ضیفخت ىلإ يدؤی فوس )ھینج 100 , ھینج 200( ىربك ةیدقن تائف ةعابط صیلقت -

  .  ةریبكلا ةیدقنلا غلابملا لقن نع لایدب يمقرلا لوحتلل ھجوتلا و ىربك

  تاعوفدملا ةفاكل دحوملا دوكلا قیرط نع ينورتكیللاا دادسلا ماظن قیبطتب  ىلوأ ةلحرمك ةیموكحلا تاسسؤملا مازتلا.7

 اذل , ةموكحلا نم تاعوفدم نیغلابلا نینطاوملا نم %25 ىقلتی يملاعلا ىوتسملا ىلع ھناف , يلودلا كنبلا تانایبل اقبط -

 و يلاملا لومشلا ةیلمع يف يساسلأا كرحملا يھ ىرخأ تاعوفدم و تاشاعم و تابترم نم ةیموكحلا تاعوفدملا ناف

 تاسسؤملاو ماعلا عاطقلا تاسسؤم نم أدبت ةمادتسملا يلاملا لومشلا ةیلمعو . يمقرلا لوحتلا ةیلمع يف ةیادبلا ةطقن

  .ةیموكحلا

 

 

 

 

 ةعقوتملا بساكملاو دحوملا دوكلا مادختسا ةیلآ -6

  :تافیرعت

 . تاكرشلل ةأشنملا مقر , درفلل يموقلا مقرلا : دحوملا دوكلا

 باسح ىلإ يئاقلت لیوحت – ةنیزخلا نم بحس ( لاإ ھیلع ةیكنب تلاماعم ءارجإ نكمی لا طیسو باسح وھ : نطاوملا ةظفحم

  . طیسو باسحك ھیلع تلایوحتلا ةفاك لابقتساب نطاوملا موقی  ) باسح فشك ةعابط – يكنب

 دوجو مدع ةلاح يف ھب نطاوملا لاومأ ظفح متی ةیزكرملا ةصاقملا ةفرغب تانامأ باسح وھ : نطاوملا ةظفحم تانامأ باسح

   . نطاوملا ةظفحمب طبترم يكنب باسح

 مادختسا ةركف دمتعت و , نطاوملل يموقلا مقرلا وھو راركتلل لباق ریغ دحوم دوكب اوعتمتی نییعیبطلا دارفلإا عیمج نإ

  . لیوحتلل باسح مقر رفوت مدع ةلاح يف باسحلا مقر نع لیدبك يعیبطلا صخشلل يموقلا مقرلا مادختسا يف دحوملا دوكلا

 قیرط نع كلذ و لیوحتلا نم دیفتسملا و ةلوحملا ةھجلا نیب طیسو رودب موقیس ) يموقلا مقرلا ( دحوملا دوكلا نا

 فصو ,دیفتسملا يموق مقر , لیوحتلا خیرات , لیوحتلا غلبم ( ةباتك متیو عفد ةھج يإ نم ھعمجم / ةیدرف عفد رماوأ لمع

 ذیفنتب ةیللآا ةصاقملا ةفرغ موقت مث  , لیوحتلا نم دیفتسملا كنبلا تانایبل تافتللاا نودب كلذو )  ةیفاضإ تانایب , ةیلمعلل

 موقی ,  يموقلا مقرلاب  ةطبترملا نطاوملا ةظفحم باسحل غلبملا ةفاضإ عم ةلوحملا ةھجلا باسح نم امصخ لیوحتلا

 ) لیوحت ( ھیجوتب دیفتسملا موقی وأ , يموقلا ھمقرب ھتظفحم نم امصخ ةیلام ةسسؤم يأ نم ایودی  غلبملا بحسب دیفتسملا

 باسحلا مقر ىلإ ةراشلإا نود نیعم يكنب باسح مقر ىلإ تاقحتسملا ةفاك لیوحت متیل يكنب باسح مقر ىلإ ایئاقلت ھتظفحم

  . تلایوحتلاب

 تانامأ باسحب نطاوملل ةدراولا تلایوحتلا ةفاكب ظافتحلاا متی يموقلا مقرلاب طبترم يكنب باسح دوجو مدع ةلاح يف

 باسحب نطاوملا ةظفحم طبر وأ ةیودی ةروصب غلابملا بحسب لیمعلا موقی نأ ىلإ ةیللآا ةصاقملا ةفرغب  نطاوملا ةظفحم

 قاقحتسلاا خیراتب  يكنبلا باسحلاب تاناملأا باسح طبر خیرات يف  تاناملأا باسحب ةقلعملا غلابملا ةفاك ةفاضإ متیو يكنب

 . لیوحتلا تانایب ةفاك ةفاضإ عم و يلصلأا

 طبر و ةلوھسلا ىھتنمب نطاوملا ةظفحم تلایوحت لابقتساب طبترملا باسحلا مقر ریغت تقو يأ يف لیمعلل نكمی

   . نطاوملا ةظفحمب رخآ باسح

 ةھجلا ( ةناخ ةفاضإ متی و ةدراولا تلایوحتلا ةفاكب ) اینورتكیلا وأ ( كنبلا نم باسح فشك بلط لیمعلل نكمی

    . فرصلا ةھج و ةدراولا غلابملا ةفاك ةعباتم نطاوملل ىنستی ىتح ) فرصلا ةھج و ةلوحملا



  ادقن ةددسملا دوقعلا قیثوت نع فقوتلا.3

  ادقن اھتمیق دادس مت دوقع يإ قیثوت مدعب يراقعلا رھشلا راطخإ متی -

  ایدقن ةمدقملا تامدخلا صیلقت.4

 .ةیموكحلا لیصحتلا و فرصلا تاھج يف ةیدقنلا تامدخلا میدقت نع امامت فقوتلا متی -

 ىلع ةیفاضإ موسر ضرف متی و , ةیراجتلا زكارملا , يداونلا , تاعماجلا راوسأ لخاد يدقنلا لماعتلا فاقیإ متی -

  . نینطاوملا عم يمقرلا لماعتلل امامت ةزھجم ریغلا نكاملأا

   كونبلا و ةیموكحلا تاھجلاب ةیدقنلا ریتاوفلاب لماعتلا فقو.5

 ریتاوف فرص , معد دادرتسا , بئارضلا ( ةیموكحلا تلاماعتلا يف ادقن ةملتسملا / ةعوفدملا ریتاوفلا لوبق فاقیإ متی -

  ) .. خلا , تافورصم ریتاوف , يحص نیمات

 نامتئلاا غلابم ضیفخت , نامتئلاا تافلم باسح يف تاكرشلا باسح ةكرح نم ادقن ةفورصملا ریتاوفلا داعبتسا متی -

  . ةیدقنلا ریتاوفلا ىلع

 نع لایدب وأ دادسلل تابثإك ) ءارشلا تایلمع ( لیوحتلا تانایب لمشت و ایمقر ةلوحملا غلابملا باستحا متی لباقملا يف -

  .  ) ةددحم بسنب ( ریتاوفلا

  ىربكلا ةیدقنلا تائفلا ةعابط نم دحلا.6

 ةیدقن غلابم لوادتل ماعلا لوبقلا ضیفخت ىلإ يدؤی فوس )ھینج 100 , ھینج 200( ىربك ةیدقن تائف ةعابط صیلقت -

  .  ةریبكلا ةیدقنلا غلابملا لقن نع لایدب يمقرلا لوحتلل ھجوتلا و ىربك

  تاعوفدملا ةفاكل دحوملا دوكلا قیرط نع ينورتكیللاا دادسلا ماظن قیبطتب  ىلوأ ةلحرمك ةیموكحلا تاسسؤملا مازتلا.7

 اذل , ةموكحلا نم تاعوفدم نیغلابلا نینطاوملا نم %25 ىقلتی يملاعلا ىوتسملا ىلع ھناف , يلودلا كنبلا تانایبل اقبط -

 و يلاملا لومشلا ةیلمع يف يساسلأا كرحملا يھ ىرخأ تاعوفدم و تاشاعم و تابترم نم ةیموكحلا تاعوفدملا ناف

 تاسسؤملاو ماعلا عاطقلا تاسسؤم نم أدبت ةمادتسملا يلاملا لومشلا ةیلمعو . يمقرلا لوحتلا ةیلمع يف ةیادبلا ةطقن

  .ةیموكحلا

 

 

 

 

 ةعقوتملا بساكملاو دحوملا دوكلا مادختسا ةیلآ -6

  :تافیرعت

 . تاكرشلل ةأشنملا مقر , درفلل يموقلا مقرلا : دحوملا دوكلا

 باسح ىلإ يئاقلت لیوحت – ةنیزخلا نم بحس ( لاإ ھیلع ةیكنب تلاماعم ءارجإ نكمی لا طیسو باسح وھ : نطاوملا ةظفحم

  . طیسو باسحك ھیلع تلایوحتلا ةفاك لابقتساب نطاوملا موقی  ) باسح فشك ةعابط – يكنب

 دوجو مدع ةلاح يف ھب نطاوملا لاومأ ظفح متی ةیزكرملا ةصاقملا ةفرغب تانامأ باسح وھ : نطاوملا ةظفحم تانامأ باسح

   . نطاوملا ةظفحمب طبترم يكنب باسح

 مادختسا ةركف دمتعت و , نطاوملل يموقلا مقرلا وھو راركتلل لباق ریغ دحوم دوكب اوعتمتی نییعیبطلا دارفلإا عیمج نإ

  . لیوحتلل باسح مقر رفوت مدع ةلاح يف باسحلا مقر نع لیدبك يعیبطلا صخشلل يموقلا مقرلا مادختسا يف دحوملا دوكلا

 قیرط نع كلذ و لیوحتلا نم دیفتسملا و ةلوحملا ةھجلا نیب طیسو رودب موقیس ) يموقلا مقرلا ( دحوملا دوكلا نا

 فصو ,دیفتسملا يموق مقر , لیوحتلا خیرات , لیوحتلا غلبم ( ةباتك متیو عفد ةھج يإ نم ھعمجم / ةیدرف عفد رماوأ لمع

 ذیفنتب ةیللآا ةصاقملا ةفرغ موقت مث  , لیوحتلا نم دیفتسملا كنبلا تانایبل تافتللاا نودب كلذو )  ةیفاضإ تانایب , ةیلمعلل

 موقی ,  يموقلا مقرلاب  ةطبترملا نطاوملا ةظفحم باسحل غلبملا ةفاضإ عم ةلوحملا ةھجلا باسح نم امصخ لیوحتلا

 ) لیوحت ( ھیجوتب دیفتسملا موقی وأ , يموقلا ھمقرب ھتظفحم نم امصخ ةیلام ةسسؤم يأ نم ایودی  غلبملا بحسب دیفتسملا

 باسحلا مقر ىلإ ةراشلإا نود نیعم يكنب باسح مقر ىلإ تاقحتسملا ةفاك لیوحت متیل يكنب باسح مقر ىلإ ایئاقلت ھتظفحم

  . تلایوحتلاب

 تانامأ باسحب نطاوملل ةدراولا تلایوحتلا ةفاكب ظافتحلاا متی يموقلا مقرلاب طبترم يكنب باسح دوجو مدع ةلاح يف

 باسحب نطاوملا ةظفحم طبر وأ ةیودی ةروصب غلابملا بحسب لیمعلا موقی نأ ىلإ ةیللآا ةصاقملا ةفرغب  نطاوملا ةظفحم

 قاقحتسلاا خیراتب  يكنبلا باسحلاب تاناملأا باسح طبر خیرات يف  تاناملأا باسحب ةقلعملا غلابملا ةفاك ةفاضإ متیو يكنب

 . لیوحتلا تانایب ةفاك ةفاضإ عم و يلصلأا

 طبر و ةلوھسلا ىھتنمب نطاوملا ةظفحم تلایوحت لابقتساب طبترملا باسحلا مقر ریغت تقو يأ يف لیمعلل نكمی

   . نطاوملا ةظفحمب رخآ باسح

 ةھجلا ( ةناخ ةفاضإ متی و ةدراولا تلایوحتلا ةفاكب ) اینورتكیلا وأ ( كنبلا نم باسح فشك بلط لیمعلل نكمی

    . فرصلا ةھج و ةدراولا غلابملا ةفاك ةعباتم نطاوملل ىنستی ىتح ) فرصلا ةھج و ةلوحملا



 و عمجم عفد رما لمعب بتارلل ةلوحملا ةھجلا موقتس , ةصاخلا قیدانصلا وأ تاشاعملا  , فظوملا ةلاح يف : لاثم

 ةمظنأ عم لماعتلا وأ بتاور لیوحت ةیقافتا عیقوت وأ ام دھعت نود و ددحم كنب عم لماعتلا نود طقف يموقلا مقرلا لمشی

 . نطاوملا تاجایتحلا اقبط ةلودلاب ةلماعلا كونبلا عیمج نیب رایتخلاا ةیرح نیفظوملل و  ةفلتخم لیوحت

 عیقوتب موقیس ةلاحلا هذھ يف و يكنبلا باسحلل نطاوملا ةظفحم لیوحت نامضب لیومت ىلع لوصحلا نطاوملل نكمی

 لیومتلا ةھج موقتس ةلاحلا هذھ يفو, لیومتلا دادس دعب لاإ ءاغللإل لباق ریغ ضرقلا باسحل ةظفحملا ھیجوتب دھعت ىلع

 دوھجم ریفوت و ناكم يإ يف لمعی لیمع يإ لیومت يفرصملا عاطقلل نكمی و لمعلا ةھج نع ةضافتساب لیمعلا ةساردب

 .  تامازتلا وأ تادھعت ىلع لوصحلا و بتارلل ةلوحملا ةكرشلا ةسارد

 ایئاقلت لیوحتلاب موقت فوس ةدیدجلا ةھجلا نأ ثیح دادسلا يف لكاشم يإ ھجاوی نل لمعلا ةھجل لیمعلا رییغت ةلاح يفو
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 وأ تاباطخ رادصإ يف نطاوملا نم دوھجم نود و ةدیدجلا ةھجلا وأ ةقباسلا ةھجلا ىلع مازتلا نود و رثعتلا وأ دادسلا

  ,,, هریغ وأ  تلاسارم

 ( يدرف وأ عمجم لیوحت رمأ لمعب لیوحتلا رمأ ذفنم موقی  ) خلا – دوقعلا تاصلختسم – نیدروملا دادس( ةلاح يف

 لیوحتلا لیصافت  ةباتك متی و ) ةیرابتعا صاخشأ ( تاسسؤملل ةأشنملا مقر وا دارفلإا ءلامعلا يموق مقرل  ) دحوملا دوكلاب

  ) رطسملا كیشلا طورش سفنب يلبقتسم خیرات يف لیوحت لمع نكمی ( لیوحتلا خیرات و

 باسحل ةأشنملا ةظفحم لیوحتب ) تایلمعلا ( تلاصحتملا نع لزانتلا نامضب لیومت ىلع لوصحلا تاكرشلل نكمی
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  . ةسسؤملا وا صخشلل يموقلا مقرلا نع حاصفلإا نود
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 و عمجم عفد رما لمعب بتارلل ةلوحملا ةھجلا موقتس , ةصاخلا قیدانصلا وأ تاشاعملا  , فظوملا ةلاح يف : لاثم

 ةمظنأ عم لماعتلا وأ بتاور لیوحت ةیقافتا عیقوت وأ ام دھعت نود و ددحم كنب عم لماعتلا نود طقف يموقلا مقرلا لمشی

 . نطاوملا تاجایتحلا اقبط ةلودلاب ةلماعلا كونبلا عیمج نیب رایتخلاا ةیرح نیفظوملل و  ةفلتخم لیوحت

 عیقوتب موقیس ةلاحلا هذھ يف و يكنبلا باسحلل نطاوملا ةظفحم لیوحت نامضب لیومت ىلع لوصحلا نطاوملل نكمی

 لیومتلا ةھج موقتس ةلاحلا هذھ يفو, لیومتلا دادس دعب لاإ ءاغللإل لباق ریغ ضرقلا باسحل ةظفحملا ھیجوتب دھعت ىلع

 دوھجم ریفوت و ناكم يإ يف لمعی لیمع يإ لیومت يفرصملا عاطقلل نكمی و لمعلا ةھج نع ةضافتساب لیمعلا ةساردب

 .  تامازتلا وأ تادھعت ىلع لوصحلا و بتارلل ةلوحملا ةكرشلا ةسارد
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 وأ تاباطخ رادصإ يف نطاوملا نم دوھجم نود و ةدیدجلا ةھجلا وأ ةقباسلا ةھجلا ىلع مازتلا نود و رثعتلا وأ دادسلا

  ,,, هریغ وأ  تلاسارم

 ( يدرف وأ عمجم لیوحت رمأ لمعب لیوحتلا رمأ ذفنم موقی  ) خلا – دوقعلا تاصلختسم – نیدروملا دادس( ةلاح يف

 لیوحتلا لیصافت  ةباتك متی و ) ةیرابتعا صاخشأ ( تاسسؤملل ةأشنملا مقر وا دارفلإا ءلامعلا يموق مقرل  ) دحوملا دوكلاب

  ) رطسملا كیشلا طورش سفنب يلبقتسم خیرات يف لیوحت لمع نكمی ( لیوحتلا خیرات و
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  : دحوملا دوكلا مادختسا ةیللآل ةعقوتملا بساكملا

 يلاملا لومشلل ىندلأا دحلا قیقحت و يمقرلا لماعتلا ةموظنمل تاسسؤملا / نینطاوملا عیمجل يروفلا مامضنلاا -1
  ) مئادلا (

 ( ءاوس تلایوحتلا عاونأ نم عون يأب نیلماعتملا نینطاوملا عیمج مض متی فوسف دحوملا دوكلا ماظن لیعفت درجمب -

 لومشلا مث نمو يمقرلا لوحتلا ةموظنم ىلإ ) ةیلحملا تلایوحتلا – لمعلاب ةصاخلا تاعوفدملا – ةیموكح تاعوفدم

  . يلاملا

  . لماعتلا ةقیرط سفن و جتنملا سفنب كونبلا عیمجل ةدحاو ةدحوك يفرصملا عاطقلل فیظوت ىصقأ قیقحت -2

 120,000 و  ATM ةنیكام 12600 و  عرف 4000 و كنب 38 قیرط نع نطاوملل تامدخلا  میدقت متی فوس -

  ادحاو اكنب ناك ول امك فظوم

 تامازتلا وأ تادھعت دوجو نم فوختلا نود نیلماعلا بتاور لیوحت ىلع تاكرشلا ةفاك عیجشت -3

 فوختلا نود نیلماعلا بتاور لیوحت ىلع ةیبرعلا رصم ةیروھمجب بتاورلا فرص تاھج عیمج  عیجشت متی فوس -

  . ةكرشلا لھاك ىلع ةیلبقتسم تامازتلا نم فوختلا نود و   ةددعتم كونب عم بتار لیوحت تایقافتا عیقوت نم

 لعج و كونبلا نیب ةقلطملا ةسفانملل كلذو يفرصملا عاطقلاب نیلماعتملل تامدخلا نم ىوتسم يلعا میدقت -4
 ةمدخلا رعس و ىوتسمل اقبط نطاوملل رایتخلاا

 فوس امنإ و , لیومتلل ةنیعم تاھج عم لماعتلا وأ  ةددحم كونب ىلع بتاورلا لیوحتب نیفظوملا ھیجوت متی نل -5
 رییغت يف ةیرحلا قلطم لیمعلل و , ھب ةصاخ ةیطغت و ةمدخ لضفأ مدقی يذلا كنبلا رایتخا نم نطاوملا نكمتی

  ةقبسم ةقفاوم ذخا وأ ةلمع ةھجل عوجرلا نود تقو يأ يف لماعتلا كنب

 رثكأ تاجتنم میدقتو لیومتلل ربكا صرفل يدؤی امم تاكرشلا و ءلامعلل ةیلاملا تلاماعتلل يقیقحلا مجحلا راھظإ -6

  . ةیلاملا تاسسؤملا للاخ نم ءلامعلل ةمئلام

 و ةدراولا تلایصحتلا ةفاك راھظإ و لیمعلل لماكلا لماعتلا مجح رھظی فوس امنإ و ءلامعلا تلاماعم  میجحت متی نل -

 يفاك  لیومتلل ربكا صرف میدقت نم لیومتلا تاھج نكمتت فوس يلاتلاب و , تانایب يأ بجح نود لیوحتلا تاھج

  . لیمعلا تاجایتحا ةیطغتل

 . ةریغصلا تاكرشلا ایازم / تاردابم ىلع لوصحلا لجا نم ةیلاملا مئاوقلا يف بعلاتلا بنجت متی فوس اضیأ -

  تلایوحتلا ةفاك لمشت  ةدحاو نطوم ةفحم دوجوب كلذو يبیرضلا برھتلا وا باسحلا فوشك يف بعلاتلا عنم -7

 و ةدراولا تلایوحتلا ةفاك رھظیس يذلاو دحوملا دوكلا باسح فشكل اقبط يبیرضلا هرارقإ میدقتب لیمعلا موقی فوس -

   . ةققحملا تاعیبملا

  دارفلأا لیومت ىلع كونبلا عیجشت -8

 ملاتسا نامضب كلذ و دارفلأل لیومتلا ىلع كونبلا  عیجشت نم لیوحتلا يف دحوملا دوكلا ماظن قیبطت دیزی فوس -

 رییغت ةلاح يف ىتح عاطقنا نود ةرمتسم ةفصب نیفظوملا تلایوحت كنبلا نمضیس ثیح  , كنبلا سفن نم مھتلایوحت

  . لیوحتلا ةھج

 

    ھنمآ ةروصب اھیلع ظافحلا و رصقلا غلابم نیمأت -9

 ةفاك لیوحت متیس ثیح , دیدبتلا نم رصقلا لاومأ ىلع ظفاحی فوس تاكرتلا عیزوت يف دحوملا دوكلا مادختسا نا -

 ىلإ مھب ةصاخلا نطاوملا ةظفحم تانامأ باسح يف لاوملأا ظفح و مھب صاخلا دحوملا دوكلل تاكرتلا نم مھصصح

 نم نكمتلا متی فوس و , دشرلا نس مھغولب دعب غلبملا ملاتسا متی ناو ا يصاولا ةفرعمب مھل راخدا تاباسح حتف متی نأ

 لیوحتلا تاھج و لاوملأا ةفاك ھعجارمل تقو يأ يف مھب ةصاخلا نطاوملا ةظفحم باسح فشك ىلع لوصحلا

  . اھب ةصاخلا

   يفرصملا عاطقلاب لاوملأا نم ىوصقلا ةدافتسلاا و  cash in transit لاوملأا لیوحتل ةینمزلا ددملا ضیفخت -10

 فوس يمقرلا لوحتلا عم , تاكیشلا لیصحت ةصاقم تقو ضیفخت, كونبلا نیب لاوملأا لیوحت تقو ضیفخت متی فوس -

 يفرصملا عاطقلاب دقنلا تامادختسا ةدایز ىلإ يدؤی امم , يفرصملا عاطقلا جراخ ةلوادتملا ةیدقنلا غلابملا ضیفخت متی

 ھیجوت و يفرصملا عاطقلاب كنب عرف 4000 نئازخ ةدصرأ لیلقت , يدقنلا عادیلإا قاقحتسا خیراوت  نم ةدافتسلاا ,

  . رامثتسلال دقنلا

  يفرصملا عاطقلاب ضورقلا و عئادولا مجح ةدایز -11

  . اضیأ ضورقلا مجح يلاتلاب و عئادولا مجح عفری فوس يفرصملا عاطقلل رثكأ غلابم ھیجوت -

  ءلامعلا تاباسح نیب تلایوحتلا يف ةنورملا -12

 دوكلا وھ لیمعلا ھجاتحیس ام لك , خلا , عرفلا دوك , باسحلا مقر  ,  كنبلا مسا , تفیوسلا دوك ىلإ جایتحلاا متی نل -

  . ةیئاقلت ةفصب لیوحتلا متی مث دحوملا

  )  ةمكحملا تانامأ ت اباسح / تاكرتلا تاباسح : لاثم ( ةدكار تاباسحب لاوملأا لیلقت -13

 تاباسح , تاكرش صصح عیزوت , ةثرو باسح : لاثم (  ةفوقوملا  تاباسحلاب ةصاخلا لكاشملا لح  متی فوس -

 ةرشابم عیزوتلا متی فوس امنإو دیفتسملا روضح نیحل تاباسحلا فیقوت متی نل ھنا ثیح ) خلا , مكاحملاب تانامأ

   . دحوملا دوكلا ماقرأب

  تاكیشلا لیصحت و رادصإ فیراصم , ةددعتم تاھجل تابترملا لیوحت , تلایوحتلا فیراصم ریفوت -14

 ةفلكت , تاكیشلا فرص و رادصإ  ةفلكت, تلایوحتلا ةفلكت  ( يفرصملا عاطقلاب فیلاكتلا نم دیدعلا ریفوت متی فوس -

   خلا ) بتاورلا لیوحت

  تلاصحتملا نع لزانتلا ءلامعل ةینامتئلاا ةرادجلا عفر -15

 ةلاح يف كلذ و تلاصحتملا ىلع لزانتلا ءلامعل تلاصحتملا لیوحت نامضب ءلامعلا لیومت ىلع كونبلا عجشتت فوس -

  . يكنبلا باسحلا ىلع دحوملا دوكلا لیوحت

  . نامتئلاا تافلمل ةیمھولا باسحلا تاكرح بنجت -16

 يف ةیمھولا تاكرحلا نم صلقی فوس تاعادیلإا مجح ضفخ و تلاماعتلا ةفاك يف تلایوحتلا ماظن مادختسا نإ -

  ربكا لیومت ىلع لوصحلا لجا نم ةیمھو تاكرح لمعل باسحلا فوشك

 



  : دحوملا دوكلا مادختسا ةیللآل ةعقوتملا بساكملا

 يلاملا لومشلل ىندلأا دحلا قیقحت و يمقرلا لماعتلا ةموظنمل تاسسؤملا / نینطاوملا عیمجل يروفلا مامضنلاا -1
  ) مئادلا (

 ( ءاوس تلایوحتلا عاونأ نم عون يأب نیلماعتملا نینطاوملا عیمج مض متی فوسف دحوملا دوكلا ماظن لیعفت درجمب -

 لومشلا مث نمو يمقرلا لوحتلا ةموظنم ىلإ ) ةیلحملا تلایوحتلا – لمعلاب ةصاخلا تاعوفدملا – ةیموكح تاعوفدم

  . يلاملا

  . لماعتلا ةقیرط سفن و جتنملا سفنب كونبلا عیمجل ةدحاو ةدحوك يفرصملا عاطقلل فیظوت ىصقأ قیقحت -2

 120,000 و  ATM ةنیكام 12600 و  عرف 4000 و كنب 38 قیرط نع نطاوملل تامدخلا  میدقت متی فوس -

  ادحاو اكنب ناك ول امك فظوم

 تامازتلا وأ تادھعت دوجو نم فوختلا نود نیلماعلا بتاور لیوحت ىلع تاكرشلا ةفاك عیجشت -3

 فوختلا نود نیلماعلا بتاور لیوحت ىلع ةیبرعلا رصم ةیروھمجب بتاورلا فرص تاھج عیمج  عیجشت متی فوس -

  . ةكرشلا لھاك ىلع ةیلبقتسم تامازتلا نم فوختلا نود و   ةددعتم كونب عم بتار لیوحت تایقافتا عیقوت نم

 لعج و كونبلا نیب ةقلطملا ةسفانملل كلذو يفرصملا عاطقلاب نیلماعتملل تامدخلا نم ىوتسم يلعا میدقت -4
 ةمدخلا رعس و ىوتسمل اقبط نطاوملل رایتخلاا

 فوس امنإ و , لیومتلل ةنیعم تاھج عم لماعتلا وأ  ةددحم كونب ىلع بتاورلا لیوحتب نیفظوملا ھیجوت متی نل -5
 رییغت يف ةیرحلا قلطم لیمعلل و , ھب ةصاخ ةیطغت و ةمدخ لضفأ مدقی يذلا كنبلا رایتخا نم نطاوملا نكمتی

  ةقبسم ةقفاوم ذخا وأ ةلمع ةھجل عوجرلا نود تقو يأ يف لماعتلا كنب

 رثكأ تاجتنم میدقتو لیومتلل ربكا صرفل يدؤی امم تاكرشلا و ءلامعلل ةیلاملا تلاماعتلل يقیقحلا مجحلا راھظإ -6

  . ةیلاملا تاسسؤملا للاخ نم ءلامعلل ةمئلام

 و ةدراولا تلایصحتلا ةفاك راھظإ و لیمعلل لماكلا لماعتلا مجح رھظی فوس امنإ و ءلامعلا تلاماعم  میجحت متی نل -

 يفاك  لیومتلل ربكا صرف میدقت نم لیومتلا تاھج نكمتت فوس يلاتلاب و , تانایب يأ بجح نود لیوحتلا تاھج

  . لیمعلا تاجایتحا ةیطغتل

 . ةریغصلا تاكرشلا ایازم / تاردابم ىلع لوصحلا لجا نم ةیلاملا مئاوقلا يف بعلاتلا بنجت متی فوس اضیأ -

  تلایوحتلا ةفاك لمشت  ةدحاو نطوم ةفحم دوجوب كلذو يبیرضلا برھتلا وا باسحلا فوشك يف بعلاتلا عنم -7

 و ةدراولا تلایوحتلا ةفاك رھظیس يذلاو دحوملا دوكلا باسح فشكل اقبط يبیرضلا هرارقإ میدقتب لیمعلا موقی فوس -

   . ةققحملا تاعیبملا

  دارفلأا لیومت ىلع كونبلا عیجشت -8

 ملاتسا نامضب كلذ و دارفلأل لیومتلا ىلع كونبلا  عیجشت نم لیوحتلا يف دحوملا دوكلا ماظن قیبطت دیزی فوس -

 رییغت ةلاح يف ىتح عاطقنا نود ةرمتسم ةفصب نیفظوملا تلایوحت كنبلا نمضیس ثیح  , كنبلا سفن نم مھتلایوحت

  . لیوحتلا ةھج

 

    ھنمآ ةروصب اھیلع ظافحلا و رصقلا غلابم نیمأت -9

 ةفاك لیوحت متیس ثیح , دیدبتلا نم رصقلا لاومأ ىلع ظفاحی فوس تاكرتلا عیزوت يف دحوملا دوكلا مادختسا نا -

 ىلإ مھب ةصاخلا نطاوملا ةظفحم تانامأ باسح يف لاوملأا ظفح و مھب صاخلا دحوملا دوكلل تاكرتلا نم مھصصح

 نم نكمتلا متی فوس و , دشرلا نس مھغولب دعب غلبملا ملاتسا متی ناو ا يصاولا ةفرعمب مھل راخدا تاباسح حتف متی نأ

 لیوحتلا تاھج و لاوملأا ةفاك ھعجارمل تقو يأ يف مھب ةصاخلا نطاوملا ةظفحم باسح فشك ىلع لوصحلا

  . اھب ةصاخلا

   يفرصملا عاطقلاب لاوملأا نم ىوصقلا ةدافتسلاا و  cash in transit لاوملأا لیوحتل ةینمزلا ددملا ضیفخت -10

 فوس يمقرلا لوحتلا عم , تاكیشلا لیصحت ةصاقم تقو ضیفخت, كونبلا نیب لاوملأا لیوحت تقو ضیفخت متی فوس -

 يفرصملا عاطقلاب دقنلا تامادختسا ةدایز ىلإ يدؤی امم , يفرصملا عاطقلا جراخ ةلوادتملا ةیدقنلا غلابملا ضیفخت متی

 ھیجوت و يفرصملا عاطقلاب كنب عرف 4000 نئازخ ةدصرأ لیلقت , يدقنلا عادیلإا قاقحتسا خیراوت  نم ةدافتسلاا ,

  . رامثتسلال دقنلا

  يفرصملا عاطقلاب ضورقلا و عئادولا مجح ةدایز -11

  . اضیأ ضورقلا مجح يلاتلاب و عئادولا مجح عفری فوس يفرصملا عاطقلل رثكأ غلابم ھیجوت -

  ءلامعلا تاباسح نیب تلایوحتلا يف ةنورملا -12

 دوكلا وھ لیمعلا ھجاتحیس ام لك , خلا , عرفلا دوك , باسحلا مقر  ,  كنبلا مسا , تفیوسلا دوك ىلإ جایتحلاا متی نل -

  . ةیئاقلت ةفصب لیوحتلا متی مث دحوملا

  )  ةمكحملا تانامأ ت اباسح / تاكرتلا تاباسح : لاثم ( ةدكار تاباسحب لاوملأا لیلقت -13

 تاباسح , تاكرش صصح عیزوت , ةثرو باسح : لاثم (  ةفوقوملا  تاباسحلاب ةصاخلا لكاشملا لح  متی فوس -

 ةرشابم عیزوتلا متی فوس امنإو دیفتسملا روضح نیحل تاباسحلا فیقوت متی نل ھنا ثیح ) خلا , مكاحملاب تانامأ

   . دحوملا دوكلا ماقرأب

  تاكیشلا لیصحت و رادصإ فیراصم , ةددعتم تاھجل تابترملا لیوحت , تلایوحتلا فیراصم ریفوت -14

 ةفلكت , تاكیشلا فرص و رادصإ  ةفلكت, تلایوحتلا ةفلكت  ( يفرصملا عاطقلاب فیلاكتلا نم دیدعلا ریفوت متی فوس -

   خلا ) بتاورلا لیوحت

  تلاصحتملا نع لزانتلا ءلامعل ةینامتئلاا ةرادجلا عفر -15

 ةلاح يف كلذ و تلاصحتملا ىلع لزانتلا ءلامعل تلاصحتملا لیوحت نامضب ءلامعلا لیومت ىلع كونبلا عجشتت فوس -

  . يكنبلا باسحلا ىلع دحوملا دوكلا لیوحت

  . نامتئلاا تافلمل ةیمھولا باسحلا تاكرح بنجت -16

 يف ةیمھولا تاكرحلا نم صلقی فوس تاعادیلإا مجح ضفخ و تلاماعتلا ةفاك يف تلایوحتلا ماظن مادختسا نإ -

  ربكا لیومت ىلع لوصحلا لجا نم ةیمھو تاكرح لمعل باسحلا فوشك

 



  يفرصملا عاطقلا كونب ةفاكل ةمودعملا نویدلا / اھیف كوكشملا نویدلا ةبسن ضیفخت -17

 – اھیف كوكشملا نویدلا بسن اریثك صلقی فوس دحوم باسح مقر و دحوم دوكب اھطبر و تلایوحتلا ماظن دیحوت -

  . ةمودعملا نیدلا

  دحاو باسحل تلاماعتلا ةفاك ھیجوت ىلع ءلامعلا عیجشت و كونبلاب ةدكارلا تاباسحلا ددع لیلقت -18

 يف دحوملا دوكلا مادختسا نأ ثیح  كونبلاب ةدكارلا تاباسحلا ةبسن ضیفخت ىلإ دحوملا دوكلا مادختسا يدؤی فوس -

  . يكنبلا باسحلا مادختسا ةمادتسا ىلإ يدؤی فوس تلایوحتلا

  ةافولا دنع ایئاقلت صاخشلأا تاباسح فاقیلإ ةنیدملا لاوحلأا جمانربب ةظفحملا طبر -19

 يف ضوخلا نود ) الله ردق لا ( ةافولا لیجست درجمب نطاوملا ةظفحم فاقیإ نم ةیندملا لاوحلأا جمانرب نكمتی فوس -

  . ةافولا نع غلابلإا مدع رطاخم نودب وأ ةلوطم تاءارجإ

  ينوناق زجح دوجو ةلاح يف ةددعتم تاباسح ىلع ظفحتلا بنجت -20

 بنجت و نطاوملا ةظفحم نم ةرشابم ظفحتلا غلبم بینجت متی فوس لیمع باسح ىلع ينوناق زجح دوجو ةلاح يف -

  . ةددعتم تاباسح ىلع ظفحتلا ةلكشم

  " لیمعلا ءاضرإ " يف كنبلا رود ھیجوت و ةددعتملا تائیھلا عم لماعتلا يف كونبلا دوھجم ریفوت -21

 لیوحتب ةصاخ تایقافتا عیقوت و نیفظوملا تابترم لیوحت يف ةكرشلا ةرادإ عانقأ يف كنبلا دوھجم طیلست متی نل -

 ةمدخ ىوتسم لضفأ میدقت يف كنبلا دوھج ھیجوت متی فوس امنإ و ضورق طاسقأ لیوحتب ةصاخ تادھعت و تابترملا

   ءلامعلا ءاضرإ و بلج لجا نم

   خلا  , لاوملأا لیسغ ةحفاكمل ةلوھسب لاوملأا تاكرحت ةبقارم نم ةیباقرلا تاھجلا نیكمت -22

  : دحوملا دوكلا مادختسا ةیلآ لیعفت تابلطتم

 . نطاوم ةظفحم نویلم 100 يلاوح تانایب باعیتسلا ةیتحتلا ةینبلا زیھجت -

  . ریخأت نودب ایتقو ةیموی ةفصب تلایوحتلا نییلام ذیفنتل ةیتحتلا ةینبلا زیھجت -

 غلبملا لیوحت رابتعا و ( نطاوم لكل يموقلا مقرلاب طبترم تانامأ باسحل ةقحتسملا غلابملا لیوحتب حمسی عیرشت رادصإ -

  ) غلبملا ملاتساب رارقإ ةباثم نطاوملل يموقلا مقرل

 .  ةیرصملا كونبلا ةفاكب ةدحوم باسح ةقاب قلاطإ -

  ةیلاملا تامدخلا رفاوت نم دكأتلا دعب ةیفارغجلا ةقطنملل اقبط ایجیردت دحوملا دوكلا لیعفت -

 

 

 

 يلاملا لومشلا فادھأ قیقحتل ةحرتقملا لولحلا و تابوعصلا ةنراقم -7

 

 فادھأ قیقحت نود لوحت بعاصم

 يلاملا لومشلا

 

 ةحرتقملا لولحلا

 تاسسؤملا عم لماعتلا نم فوختلا •

 ةیلاملا

 لماعتلل ةینوناقلا تاعبتلا نم فوختلا •

 يفرصملا عاطقلاب

 يكنبلا باسحلا حتف تاءارجإ ةبوعص •

 ةئیس ةقباس ةربخ •

  ةیعوتلل  ةیئاعد تلامح لمع •

   ةمدقملا ةیفرصملا تامدخلا ایازمب ةیعوتلا •

  ةیفرصم تاباسح حتفل لاوملأا لیوحت تاكرش ھیجوت •

  ةیلئاعلا تاباسحلل ھجوتل •

 كونبلاب نینطاوملا تاباسح حتف ریسیت •

 نم برقلاب ةیلام تامدخ رفاوت مدع •

 لیمعلا

 ةیطغت عم ناكسلا ىلع ةیلاملا تامدخلا عیزوتل  ةیفارغج ةسارد لمع •

 ةمورحملا قطانملا

 نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر •

 تامیلعت عم فیكتلا ىلع ةردقملا مدع •

 اھتاءارجإ و ةیلاملا تاسسؤملا

  ةیدقن ریغلا تامدخلا يف ةیفاضإ تاعاسب لماعتلل كونبلا ھیجوت •

  ةیدقنلا تاعادیلإا لئاسو ریسیت •

  ACH تلایوحت ةرود ةعجارم •

 نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر •

  دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •

 و ةیلاملا تاسسؤملا ةمظنأ ددعت •

 دادسلا لئاسو فلاتخا و اھریعست

 معدلا تاھج / يرصملا يزكرملا كنبلا نم ةمدقملا لیومتلا تاردابم فیثكت •

    درفلأل

 نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر •

 دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •

 ةنیعم ةھج وا كنب عم لماعتلاب مازللإا •

 نود تاعوفدملا وا بتاورلا لیوحتل

 لیمعلا جایتحلا تافتللاا

 دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •

 لماعتلا ةفلكت عافتراب دئاسلا داقتعلاا •

  يفرصملا عاطقلا عم
   ةقلغملا / ةدكارلا تاباسحلا لیعفتل ةردابم میدقت •

   ةیكنبلا تلاماعملا فیلاكت ضیفخت •



  يفرصملا عاطقلا كونب ةفاكل ةمودعملا نویدلا / اھیف كوكشملا نویدلا ةبسن ضیفخت -17

 – اھیف كوكشملا نویدلا بسن اریثك صلقی فوس دحوم باسح مقر و دحوم دوكب اھطبر و تلایوحتلا ماظن دیحوت -

  . ةمودعملا نیدلا

  دحاو باسحل تلاماعتلا ةفاك ھیجوت ىلع ءلامعلا عیجشت و كونبلاب ةدكارلا تاباسحلا ددع لیلقت -18

 يف دحوملا دوكلا مادختسا نأ ثیح  كونبلاب ةدكارلا تاباسحلا ةبسن ضیفخت ىلإ دحوملا دوكلا مادختسا يدؤی فوس -

  . يكنبلا باسحلا مادختسا ةمادتسا ىلإ يدؤی فوس تلایوحتلا

  ةافولا دنع ایئاقلت صاخشلأا تاباسح فاقیلإ ةنیدملا لاوحلأا جمانربب ةظفحملا طبر -19

 يف ضوخلا نود ) الله ردق لا ( ةافولا لیجست درجمب نطاوملا ةظفحم فاقیإ نم ةیندملا لاوحلأا جمانرب نكمتی فوس -

  . ةافولا نع غلابلإا مدع رطاخم نودب وأ ةلوطم تاءارجإ

  ينوناق زجح دوجو ةلاح يف ةددعتم تاباسح ىلع ظفحتلا بنجت -20

 بنجت و نطاوملا ةظفحم نم ةرشابم ظفحتلا غلبم بینجت متی فوس لیمع باسح ىلع ينوناق زجح دوجو ةلاح يف -

  . ةددعتم تاباسح ىلع ظفحتلا ةلكشم

  " لیمعلا ءاضرإ " يف كنبلا رود ھیجوت و ةددعتملا تائیھلا عم لماعتلا يف كونبلا دوھجم ریفوت -21

 لیوحتب ةصاخ تایقافتا عیقوت و نیفظوملا تابترم لیوحت يف ةكرشلا ةرادإ عانقأ يف كنبلا دوھجم طیلست متی نل -

 ةمدخ ىوتسم لضفأ میدقت يف كنبلا دوھج ھیجوت متی فوس امنإ و ضورق طاسقأ لیوحتب ةصاخ تادھعت و تابترملا

   ءلامعلا ءاضرإ و بلج لجا نم

   خلا  , لاوملأا لیسغ ةحفاكمل ةلوھسب لاوملأا تاكرحت ةبقارم نم ةیباقرلا تاھجلا نیكمت -22

  : دحوملا دوكلا مادختسا ةیلآ لیعفت تابلطتم

 . نطاوم ةظفحم نویلم 100 يلاوح تانایب باعیتسلا ةیتحتلا ةینبلا زیھجت -

  . ریخأت نودب ایتقو ةیموی ةفصب تلایوحتلا نییلام ذیفنتل ةیتحتلا ةینبلا زیھجت -

 غلبملا لیوحت رابتعا و ( نطاوم لكل يموقلا مقرلاب طبترم تانامأ باسحل ةقحتسملا غلابملا لیوحتب حمسی عیرشت رادصإ -

  ) غلبملا ملاتساب رارقإ ةباثم نطاوملل يموقلا مقرل

 .  ةیرصملا كونبلا ةفاكب ةدحوم باسح ةقاب قلاطإ -

  ةیلاملا تامدخلا رفاوت نم دكأتلا دعب ةیفارغجلا ةقطنملل اقبط ایجیردت دحوملا دوكلا لیعفت -

 

 

 

 يلاملا لومشلا فادھأ قیقحتل ةحرتقملا لولحلا و تابوعصلا ةنراقم -7

 

 فادھأ قیقحت نود لوحت بعاصم

 يلاملا لومشلا

 

 ةحرتقملا لولحلا

 تاسسؤملا عم لماعتلا نم فوختلا •

 ةیلاملا

 لماعتلل ةینوناقلا تاعبتلا نم فوختلا •

 يفرصملا عاطقلاب

 يكنبلا باسحلا حتف تاءارجإ ةبوعص •

 ةئیس ةقباس ةربخ •

  ةیعوتلل  ةیئاعد تلامح لمع •

   ةمدقملا ةیفرصملا تامدخلا ایازمب ةیعوتلا •

  ةیفرصم تاباسح حتفل لاوملأا لیوحت تاكرش ھیجوت •

  ةیلئاعلا تاباسحلل ھجوتل •

 كونبلاب نینطاوملا تاباسح حتف ریسیت •

 نم برقلاب ةیلام تامدخ رفاوت مدع •

 لیمعلا

 ةیطغت عم ناكسلا ىلع ةیلاملا تامدخلا عیزوتل  ةیفارغج ةسارد لمع •

 ةمورحملا قطانملا

 نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر •

 تامیلعت عم فیكتلا ىلع ةردقملا مدع •

 اھتاءارجإ و ةیلاملا تاسسؤملا

  ةیدقن ریغلا تامدخلا يف ةیفاضإ تاعاسب لماعتلل كونبلا ھیجوت •

  ةیدقنلا تاعادیلإا لئاسو ریسیت •

  ACH تلایوحت ةرود ةعجارم •

 نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر •

  دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •

 و ةیلاملا تاسسؤملا ةمظنأ ددعت •

 دادسلا لئاسو فلاتخا و اھریعست

 معدلا تاھج / يرصملا يزكرملا كنبلا نم ةمدقملا لیومتلا تاردابم فیثكت •

    درفلأل

 نینطاوملا ةفاك مدخی ریبك نایك حبصتل اھضعبی ةیلاملا تاسسؤملا طبر •

 دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •

 ةنیعم ةھج وا كنب عم لماعتلاب مازللإا •

 نود تاعوفدملا وا بتاورلا لیوحتل

 لیمعلا جایتحلا تافتللاا

 دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •

 لماعتلا ةفلكت عافتراب دئاسلا داقتعلاا •

  يفرصملا عاطقلا عم
   ةقلغملا / ةدكارلا تاباسحلا لیعفتل ةردابم میدقت •

   ةیكنبلا تلاماعملا فیلاكت ضیفخت •



  ةیرصملا كونبلا ةفاكب ةمدقم ةیكنب ةقاب دیحوت • 

 ماعلا لوبقلا و يدقنلا لماعتلا ةلوھس •

 ةریبكلا ةیلاملا غلابملاب لماعتلل

 لمع دنع ةیدقنلا تلاماعتلا فیلاكت رطاخم ةساردب نامتئلاا ةرادإ مازلإ •

    ةیلیومت ةسارد

  كونبلاب و ادقن ةلماعتملا تاھجلاب ةیدقنلا تامدخلا ةمیق عفر •

  )ءارشلا وا عیبلاب ءاوس ( ادقن ةلمعلا رییغت عنم •

 ةیدقنلا تاقفدتلا قطانم يف ةیفرصم ةمدخ طاقن عض و •

  ىربك غلابمب ةیدقن تاكیش فرص نع فقوتلا •

 تایلمع يف طقف ةرطسملا تاكیشلا وا تلایوحت رادصإب  تاسسؤملا مازلإ •

 عفدلا

  ادقن ةددسملا دوقعلا قیثوت نع فقوتلا •

  ایدقن ةمدقملا تامدخلا صیلقت •

   كونبلا و ةیموكحلا تاھجلاب ةیدقنلا ریتاوفلاب لماعتلا فقو •

  ىربكلا ةیدقنلا تائفلا ةعابط نم دحلا •

 ماظنلا عم يدقنلا ماظنلا طبر ةبوعص •

 يمقرلا

   كنب لكب يدقن لیمع 100 ربكلأ يمقر لوحت ةطخ لمع •

 دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •

 

 

 عجارملا

• Measuring Financial Inclusion – The global Findex database April 2012 – The world bank  

• Global Financial Development report – 2014 Financial Inclusion – The World bank  
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  ةیرصملا كونبلا ةفاكب ةمدقم ةیكنب ةقاب دیحوت • 

 ماعلا لوبقلا و يدقنلا لماعتلا ةلوھس •

 ةریبكلا ةیلاملا غلابملاب لماعتلل

 لمع دنع ةیدقنلا تلاماعتلا فیلاكت رطاخم ةساردب نامتئلاا ةرادإ مازلإ •

    ةیلیومت ةسارد

  كونبلاب و ادقن ةلماعتملا تاھجلاب ةیدقنلا تامدخلا ةمیق عفر •

  )ءارشلا وا عیبلاب ءاوس ( ادقن ةلمعلا رییغت عنم •

 ةیدقنلا تاقفدتلا قطانم يف ةیفرصم ةمدخ طاقن عض و •

  ىربك غلابمب ةیدقن تاكیش فرص نع فقوتلا •

 تایلمع يف طقف ةرطسملا تاكیشلا وا تلایوحت رادصإب  تاسسؤملا مازلإ •

 عفدلا

  ادقن ةددسملا دوقعلا قیثوت نع فقوتلا •

  ایدقن ةمدقملا تامدخلا صیلقت •

   كونبلا و ةیموكحلا تاھجلاب ةیدقنلا ریتاوفلاب لماعتلا فقو •

  ىربكلا ةیدقنلا تائفلا ةعابط نم دحلا •

 ماظنلا عم يدقنلا ماظنلا طبر ةبوعص •

 يمقرلا

   كنب لكب يدقن لیمع 100 ربكلأ يمقر لوحت ةطخ لمع •

 دحوملا دوكلا ةموظنم قیبطت •
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• Measuring Financial Inclusion – The global Findex database April 2012 – The world bank  

• Global Financial Development report – 2014 Financial Inclusion – The World bank  
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